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MOSULIYYDSTDON AZADOLMA

Hesabat miiolliflori bayan edir ki, hesabatin matni mislliflorin goldiyi genast vo audit zamani
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iizorino diisiir. Layiho istirak¢ilart qeyd edirlor ki, onlar 6z vozifolorini tam masuliyyati ilo dork
etmis vo islorina pesokarcasina yanasmaga soy gostormislor. Hesabatin yazilmasinda audit
kecirilmosino pesokar yanasma, kompetentlik, qarsiya qoyulmus vozifolorin dork edilmosi
prinsiplori gdzlonilmis, audit prosedurlarmin maksimum somaraliliyinin tomin olunmasina say
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anlagma prinsiplorinin gozlonilmasine soy gostorilmisdir. Audit qrupu lizvleri 6z imzalan ilo
hesabat1 tosdiq edirlor.
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ICRA XULASOSI

Bu layiha A¢iq Comiyyet Institutu-Yardim Fondunun (ACI-YF-Azarbaycan) maliyya dostoyi ilo hoyata
kecirilon, Conubi Qafqaz Boru Komarinin (CQBK) keg¢diyi orazilordo BXK torofindon hoyata kecirilon
Ictimai Sermays Programimin Auditi layihasi iizro gériilon islori oks etdirir.
Auditi yerino yetiron qrupun mogsadi BXK toskilatinin vo partnyorlarinin bu istigamotdo hoyata
kegirdiklori layihalorin auditini aparmaq olmusdur.
Audit prosesi dovriindo biitovlilkdo BXK vo onunla bagil milli QHT-lor torofindon hoyata kegirilon
layiholorin ohato etdiyi 24 icmadan 3-ii audit obyekti olmusdur. Ug icma iizro layiholorin icragisi iki milli
QHT olmusdur. Icmalar tosadiifii se¢imlo miioyyonlosmisdir..

Layihanin magsaodlori:

Mikro-layiholordo yerli icmalarin istirakini tomin etmok tigiin CQBK, BXK vo partnyor QHT-
lorin iizorine gotiirdiiyli 6hdsliklorin auditi;

BXK, yerli torofdas QHT-lor vo Icmalar torafindon mikro-layiholorin yerino yetirilmosinin
auditi;

Icmalarm davamli inkisafin1 tomin etmok {i¢iin BXK-nin 6z iizorino gétiirdiiyii 6hdoliklorin
auditi

NAILIYYOTLOR

Maosadi Hiiseynli vo Qilincbayli icmalarinin problemlari ils birbasa mosgul olan Foaaliyyst Plan
Komitoalori (FPK) yaradilmis vo bu qurumlar yerli sakinlor torofindon demokratik seckilor
osasinda se¢ilmisdir.

Mikro-layihalorin icrasinda vo FPK-da icra strukturlar1 vo baladiyys nlimayondslori ¢ox aktiv
istirak etmis va qarsilqli olaraq biitlin gozlonilon naticalor 6ziinli dogrultmusdur.

Balansin tapilmast bolmosi Mosodi  Hiiseynli, Qilincboyli vo Cirdaxan icmalarinda
gozlonilmisdir. Hor 3 icmada qadinlarin FPK {izvliiylindo tomsil olunma saylar1 gézlonilmisdir
vo hamginin biitiin foaliyyastlords faal istirakini layiho miiddsti tomin olunmusdur.

Hor ii¢ layihonin biidcolori real iso gbro hesablanmis vo audit zamani maliyyo pozuntularinin
olmamasi miisahido edilmisdir.

Maosadi Hiiseynli va Qilincbayli icmalarinda layihalarin seg¢ilmasi vo planlagdirilmas: proseduru
diizgiin tortib edilmisdir.

UYGUNSUZLUQLAR VO DiIGOR CATISMAMAZLIQLAR

e 1IQ heyatinin vo icrag1 toskilatin toqdim olunmasi prosesi CPA-1,Foaliyyat-1, Marhalo 1-0
uygun yerina yetirilmoyib.

e Hor ii¢ icmada sonadlogmo islori zoif aparilib vo bu sahods heg bir todbir goriilmayib.

e lcra tolimatma osason 1IQ sonadindo nozords tutulan 8 foaliyyotin icrasina ayrilmis vaxt
kifayat deyil. 8 faaliyyetin 3 giin arzinds icra olunmasi layihonin keyfiyystino monfi tasir
gdstarmisdir. Icma iizvlorinin ¢coxu vaxt azligindan biitiin proseslordo sona qodor istirak edo
bilmomislor. Bununla yanasi, hotta bu vaxt ¢or¢ivosindo icra olunmali olan proseslor do tam
yerina yetirilmoyib.

e [IQ prosesinin giris hissesinin D  bdlmosinde icmanin  monitoringinin  vo
qiymatlondirilmasinin aparilmasi nazards tutulsa da, bu isin icrasini tesdigloyan har hansi bir
sonad yoxdur.

e Cirdaxan icmasimmin CPA-8.5 sonadindo artezian layihosi gostorilib. Prioritetlorin
doyisdirilmasi heg bir sonaddo oks olunmayib.



e Mikro-Layiha Hoyata Kegirilma Qaydalari, Bolma 1, B bondinds gostorilir ki, * Mikro
layiho BXK —nin Birlosmis Icma Osasli Inkisaf yanasmasinin bir hissosidir".
Uygunsuzluq ondan ibarotdir ki, layihonin yalniz bir hissosi olan mikro layiho miioyyon
halda davamli olmusdur. Lakin proqram bitdikdon sonra icma davamlilifi tomin
olunmamigdir (sonadlogdirmo, fandreyzing, layiho yazma vo s. bacariqlari).

e [3.oktyabr 2005-ci ilo BXK Kiirdomir ofisinds yerli QHT-loro davamliligla bagl kegirilon
treninglorin icmalarda tatbiqini tesdiq edon sonad yoxdur.

e Layihonin mogsadine uygun olaraq icmanin {izvlorinin hamisi layihonin istismarindan
bohralona bilmir (bax: “Artezian qazma” layihosi)

e Hor {i¢ layihodo Yerlogsmo xoritosi (bax: Al.2), texniki rosm (bax: A1.3) vo mikro-layihonin
texniki ¢ertyoju (bax: A2.2) normativ texniki standartlara cavab vermir.

e Uc icmanin heg¢ birindo layihonin secim bolmosino miivafiq olaraq yarim gqruplar

yaradilmamisdir.
e “Yol tomiri” layihasindo texniki standartlara omol olunmamigdir (bax: “Yol tomiri”
layihosi).
TOKLIF VO TOVSIYOLOR

e Mikro-layihalorin hoyata kecirilmosi zamani yerli icmalarin xiisusiyyatlori nozors alinmagqla
molumatlandirict tadbirlor elo hoyata kegirilmolidir ki, har bir icma iizviindo prosess, onun mahiyyatino
vo faydasina dair diiriist molumat olsun.

-Icma {izvlerini molumatlandirmaq iigiin oyani vosaitlorin hazirlanmasi, geyri formal goriislorin(
mosalon, cay siifrosi arxasinda) kegirilmasi vo bu zaman goriilocok islorin mahiyyatinin izah olunmasi
moqsadouygun olardi;

- Yuxarida gostorilon islori hoyata kegirocok heyat ovvalcadon tolimlors calb edilmalidir.

e Icmalarda sonoadlosmo islorino nazarot mexanizmi giiclondirilmolidir. FPK iizvlorinin sanadlosmo
bacariglarinin giliclondirilmasi ii¢iin xiisusi tolimlor kecirilmalidir.

e Nozordo tutulmus icra tolimat1 5 giin orzindo hoyata kegirilmoklo, hor giin 4 saat olmalidir. Belo ki,
morhololor arasinda icma sakinlorinin diisiinmasi iiglin vaxt ayrilmasi ¢ox bdyiik rol oynayir.

¢ Layihonin menecmentino daha ¢ox shomiyyst verilmolidir.

e Icmalarda sonadlosmo islorinin aparilmasima ciddi yanasilmali vo tolimlor zamam FPK iizvlorino
asilanmalidir ki, “Icma maraqlar” daim éndo durmalidir.

e Mikro layiholor icmalarin inkisafina nail olunmasi ii¢lin bir vasitodir. Ona goro do, biitlin prosesi
mikro-layiholorin hoyata kegirilmosi ilo borabor icmalarin formalagmasi vo davamli inkisafina
yonoldilmasi vacib amildir. Icmalarda daha ¢ox menecment vo fandreyzing mévzularina vaxt ayrilmasi
vo bu istigamotdo(FPK) praktik islor aparilmasi moagsadouygun olardi. icmanin davamli inkisafini tomin
etmok ticlin tokco gorb metodundan deyil, homginin yerli anonalordon boahrolonmok mogsadouygundur.

e Layihonin menecmentinin giiclondirilmasi, layihonin icrasina nozarot mexanizminin yenilogdirilmasi
vo tolimlorin icrasinin miitamadi monitoringinin aparilmas1 Icmalarda mikro-layihalorin hoyata
kecirilmosi ilo bagli yeni metodlarin totbiginin genislondirilmasi vo layihoni hoyata keciron toskilatlar
vo Icmalar arasinda slagalorin giiclondirilmosi vacibdir.

e Icmalarda yeni mikro-layiholor hoyata kecirilmolidir. Icma layiholorinin prioritetlosdirilmosi vo ya
miuoyyonlosdirilmosi {isulunun tokmillogdirilmosine vo icma iizvlorinin oksoriyyatinin bohralondiyi
layihalara iistiinliik verilmalidir.

e Golocok mikro-layiholorin eskiz hissosi normativ texniki standartlara uygun tortib olunmalidir.

e BXK togkilatinin icma ilo olagolor mexanizminin vo mikro-layihalorin yerino yetirilmosino nozarat
mexanizminin tokmillogdirilmasi vacibdir.



e Mikro-layihalarin yerina yetirilmasinin keyfiyyat standartlarina uygunlulugunu tesdiq edon keyfiyyat
sertifikatinin verilmasi mogsadouygun olardi. Mikro-layihs toklifinin hazirlanmasi, tesdiqi, yerina
yetirilmoasi vo qiymotlondirilmasi prosesi sadolosdirilmali vo bu proseslar siiratlondirilmalidir.

QONAOIOTLOR

e Yerli QHT-lor ilk dofo olaraq 1IQ (Icma istiraki ilo Qiymatlondirmo) sonadinin icrasina birbasa calb
olunmus va bu sahads bilik vo bacariqlara yiyslonmislor.

e 1IQ prosesi icragi QHT-lorin icmalar1 problemlorlo bagl tam sokildo molumatlandirmasi {iciin
kifayot etmir. Bu molumatlandirma icmada bacariqlarin yaradilmasini tomin etmok {igiin vacibdir. Bu
mosalolor bir daha gostorir ki, ilkin tolimlore ayrilan vaxt artirilmalidir. Bu tolimlor icmalarda yeni
layiholorin hoyata kegirilmosi vordislorini artirir.

e Mikro-layiholor Mikrolayiha yerino yetirilmasi tolimatina uygun yerino yetirilmisdir. Bununla belo,
biitlin icma {izvlori mikro-layihalordon bohrolonos bilmomislor.

e Layihonin hoyata kegirilmosi orzindo BXK isin keyfiyyatini tomin etmok mogsadi ilo nozaroti
hoyata kecirmis, 6donislor vaxtinda yerino yetirilmisdir.

e Mikro-layiholorin hoyata kegirilmosi icmalarin inkisafinda miisbot tosirloro malik olmus, icmanin
inkisafi vo sosial problemlarin hallinds shamiyyatli rol oynamisdir



1. GIRIS

1.1 Layihanin Maqsadlori

CQBK-nin kecdiyi orazilordo BXK torofindon hoyata kegirilon Ictimai Sermays Programinin

auditinin baslica mogsadi asagidakilardan ibarat olmusdur:

e Mikro-layihalords yerli icmalarin istirakini tomin etmok ti¢iin CQBK, BXK va partnyor QHT-
lorin iizorine gotiirdiiyii 6hdoliklorin auditi;

e BXK, yerli torofdas QHT-lor vo Icmalar torofindon mikro-layiholorin yerino yetirilmosinin
auditi;

e Icmalarin davaml inkisafin1 tomin etmok iiciin BXK-nin 6z iizorino gétiirdilyii dhdoliklorin
auditi;

Audit ISP iizro miivafiq 6hdeliklorin somorali qaydada yerino yetirilib-yetirilmodiyini vo icmalarin

uzunmiiddotli davamli inkisafina nail olunub-olmadigini real siibutlar vasitosilo aydinlagsdirmaq

maqsadi dasiyir.

1.2 Layihonin Hacmi vo Hoyata Kecirilmo Miimkiinliyii

Qrup audit prosedurlarinin icrasina 6 ay vaxt sorf etmisdir. Qrup tizvlori ilk morholodo audit
edilacok sonadlorin alds edilmasini, sorgu varaqgasinin hazirlanmasini hoyata kegirib.

Qrup iizvlori audit sahasindo an yaxsi beynolxalq tocriibs ilo tanig olmus, audit programinin iglonib
hazrlanmas1 vo hoyata kecirilmosi ilo olagodar tolim kurslar1 kegmis vo har bir istirak¢r miivafiq
sertifikata layiq goriilmiisdiir.

Qrup daxilindo auditin istiqgamatlori lizro mosul soxslor miioyyonlosdirilmis vo garsiya qoyulmus
vozifolorin mahiyyoti komanda tlizvlori torofindon dork edilmisdir.

Sosial vo Icmalarla Bagli Mosololor iizro audit qrupu audit prosesini baglayan zaman BXK-nin
icmalardaki foaliyyotinin ISP-yo uygun olaraq sona ¢atmasini askar etdi. Buna baxmayaraq BXK
rohbarliyinin yaratdigi sorait naticasinds audit qrupu yerli partnyor QHT-lorlo vo icmalarla audit
gorislori kecirmoayo nail olmusdur.

Audit prosesi baslayan miiddstdon is qrafikinin uzadilmasina, BXK vo yerli QHT-lor torofindon
sonadlorin  toqdim edilmosinin, onlara {invanlanan suallarin cavablandirilmasinin vo monbo
sonadlorinin  togdim edilmosinin  gecikdirilmosino baxmayaraq, audit qrupu layihado nozordo
tutulmus mogsadlors nail olmusdur.

1.3 Layihonin Meyarlari

Audit layihasinin miikommal va keyfiyyatli hoyata kecirilmasi, layiha miialliflori torafinden vo audit
edilon toroflo razilagdirilmis meyarlardan ¢ox asilidir.

Layihonin asagidaki meyarlari miisyyonlogdirilmisdir:

e CQBK-nin iizorino gotiirdiiyii 6hdosliklor;

e BXK-nin Icmanin Istirakinin Qiymotlondirilmosi {izro Tolimati;

¢ BXK-nin Mikro-layihonin Hoyata Kegirilmosi Qaydalari.

1.4 BXK va Yerli Torofdas QHT-lor

e BXK Azorbaycanda 1994-cii ildon foaliyyot gostorir vo 1998-ci ildon etibaron BTC/CQBK
kecdiyi orazilordo icmalarin inkisafin1 yiiksoltmok moqsodi dasiyan uzunmiiddotli layiholor
hoyata kegirir.

BXK-nin moagsadi icmalara 6z ehtiyatlarin1 qiymatlondirarok miioyyanlosdirmak vo bununla da
yerli infrastruktur, sohiyyo, kond tosorriifati, tohsil vo iqtisadi inkisaf problemlorine ¢oxsahali



birlogsmis icma asaslh inkisaf yanagsmasindan istifado etmoklo davamli holl yollarini tapmaqda
komok etmokdir. )

BXK vyerli torofdas QHT-lorlo birlikdo ISP-ni hoyata kegirorok 34 icmada icmalarin
davamliligini1 tomin etmok magsadi ilo mikro-layiholor hayata kegirmisdir.

e “Bilik” Maarifgilik Comiyyatinin Goanca Regional Taskilatt 1999-cu ildo Ganca goharinds toskil
edilmis vo asas maqgsadi ohalinin maariflondirilmasinin hoyata kegirilmosidir. 30 noyabr 2004-
2005-ci illor dovriindo “Bilik” Toskilatt BXK Azorbaycan Togkilat1 torofindon yerino yetirilon
“Milli QHT Bacariglarinin inkisaf Etdirilmosi” layihosinin hoyata kegcirilmosindo partnyor
togkilat kimi c¢ixis etmis, layihonin mogsod vo vozifolorino nail olunmasina g¢aligmigdir.
Layihonin iki osas strateji istiqgamoti olmusdur vo bu sahodo toskilat 6z potensialini soforbor
etmisdir. “Bilik” Togskilati Gonco gohorindo bir sira vacib maariflondirmo layiholorindo istirak
etmis vo mithiim regional hokiimat layihalarinin hoyata kecirilmosinds foal olmusdur.

e “Azorbaycan Marif¢i Gonclor Togkilatr” (AMGT) 10 dekadr 1994-cii ildo yaradilmis, 11 aprel
1997-ci ilds iso dovlot geydiyyatindan kegmigdir.
AMGT-nin osas magsadi gonclora 6lkanin tohsil sahasindoki problemlorini gismon do olsa hall
etmoyo vo Ozlarini ictimaiyyoto togdim etmoyo kdmok etmokdir.
AMGT tohsil, gonclor, yoxsullugun aradan qaldirilmasi vo votondas comiyyatinin inkisafi
sahasinda faaliyyat gostarir.

1.5 CQBK va Audit Layihasinin Togdimati

CQBK vasitosilo nogli nozordo tutulan tobii qazin hasilat sahasi olan Sahdoniz gaz yatagr Xozor
Donizinin Azarbaycan sektorunda, Bakidan conub-sorqe dogru 100 km masafads yerlosir. Bu on iri
miqyasli qaz ehtiyatlar1 olan doniz yataqlarindan biridir. Yataqdan ¢ixarilmasi nazards tutulan qazin
potensial ehtiyati 1 trln kub metr hocminds giymotlondirilmisdir.

Sahdoniz qaz yataginin vo CQBK-nin tikintisini vo istismarini hoyata kegiron 7 yerli vo beynolxalq
konsorsiuma BP, Azarbaycan Dovlot Neft Sirkoti, Statoil, LukAgip, NICO, TotalFinaElf vo TPAO
kimi sirkotlor dax11d1r BP konsorsiumda amoliyyat¢1 qismindao istirak edir.

Tikintisi tamamlanmaqda olan 690 km uzunlugunda olacaq CQBK ilds 7.3 mlrd kub metr hocmindo
qazt Azerbaycanin Songacal terminalindan baslayaraq Giirciistandan kegmoklo Tiirkiyaya noql
edacokdir. Galacokds bu rogom 16 mlrd.kub metr olacaqdir. CQBK BTC boru komarina paralel
olaraq tikilir. Sahdoniz yatagindan hasil olunan qaz Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyodo qaz
tochizat1 sahasindo oshomiyyatli rol oynayacaqdir.

Azoarbaycan ilds 1.5 milyard qaz almaq hiiququna malikdir.

Gilirciistanin is9 tranzit tarifin ovozinde CQBK ils naql edilon qazin 5%-ini gotiiracayi gozlonilir.
Tiirkiys Azorbaycandan ildo 6 milyard kub metrdon artiq qaz almaq barado sazis imzalamigdir.
Sahdoniz yataginda birinci morhalo {izro istismari vo CQBK-nin tikintisi ilo bagh timumi kapital
xorclori toxminon 3.2 milyard ABS dollar1t hacmindo nozords tutulmusdur ki, bu mablogin do 2.3
milyard1 Sahdeniz yatagi ilo slagadar doniz vo terminal qurgularinin tikintisine, 0.9 milyard1 iso
komorin tikintisino yonolmisdir.

Komaorin Azarbaycana diigon hissosinin uzunlugu 442 km-dir.

Komar 6lkonin 13 rayonunun 137 yasayis montogasindon kegir.

Komoarin kegdiyi yasayis montogalarinds Ictimai Sormays Programina (ISP) uygun olaraq icmalarin
davamli inkisafina nail olmaq mogsadilo mikro-layiholor hoyata kegirilmisdir. ISP-yo uygun olaraq
ohdaliklorin na daracads yerino yetirilmosini dyronmak, ¢atismamazliglarin aragdirmasi vo onlarin
aradan galdirilmasi {i¢iin tovsiyalorin toqdim edilmasi mogsadi ilo ACI-YF-nun tesabbusu ilo BP va
ACI-YF arasinda baglanilmis 05 avqust 2005-ci il tarixli Anlasma Memorandumuna uygun olaraq
milli QHT-lor torofindon CQBK-nin auditi layihoasinin hoyata kegirilmosi boylik ohomiyyat kosb
edir.



1.

II. METODOLOGIYA

2.1 Audit Qrupu Uzvlari vo Onlarin Rollar

Audit prosesindo istirak edon heyot aparilmis is bolgiisii osasinda 6z foaliyyotlorini asagidaki vozifo
va salahiyyatlore uygun qurmusdur.

Ehtiram Soltanoglu(alagalondirici)- BXK-nm hayata kecirdiyi ISP-nin auditi ilo bagl komanda
foaliyyostinin alagolondirilmasi, mikro-layihoalorin hoyata kegirilmasi qaydalari iizro auditin yerino
yetirilmosi, audit noticolorinin emali, doqiqlosdirilmosi vo yekun hesabatin hazirlanmasi vo
roylarin verilmasi {izro masul soxs.

Azad Oliyev (iizv)- mikro-layihslorin hoyata kegirilmasi qaydalar: iizrs auditin yerina yetirilmasi
vo miivafiq saho iizro hesabatin hazirlanmasi, ilkin molumatlarin toplanmasi vo ilkin auditin
naticalorinin tadqiq edilmasi lizro mosul goxs.

Giilaya Quliyeva (iizv)- icma istirakinin qiymatlondirilmasi iizro auditin yerina yetirilmasi vo
miivafiq saho {izro hesabatin hazirlanmasi, icmalarla goriislordon vo miisahibalordon alds edilmis
noticalorin ekspertiza edilmasi lizro mosul goxs.

Tomkin Eminli (iizv)- icma istirakinin gqiymotlondirilmosi {izro auditin yerino yetirilmosi vo
miivafiq saho {lizro hesabatin hazirlanmasi, fotosokillorin ¢okilmosi, icmalarla vo icma rohbarlori
ilo goriislorin toskil edilmosi izro mosul soxs.

Rosad Hosonov (tolobo)- torclimo, inzibati dostok, sonadlorin idaro olunmasi vo qeydlorin
aparilmasi lizro mosul $oxs.

Qrup tizvlori v onlarin tomsil etdiklori QHT-lor haqqinda strafli malumat ©lave 1-dos verilir.
Audit miiddeti dovriinda:

6 toskilat (BXK, onun yerli partnyorlar1 vo icmalar) audit olunmusdur;
2 rayonda yerlioson 3 icmaya sofor toskil edilmisdir;

3 toskilata sofor toskil olunmusdur;

Audit zamani iinsiyyot saxlanilan soxslorin say1-50;

Audit analizino moruz qalmis sonadlorin say1-110;

Cokilmis sokillorin sayi- 63 adod

2.2 Auditin Hoyata Kecirilma Metodlar:

Tosadiifi segmo iisulu ilo audit olunacaq icmalarin miioyyon edilmaosi;
Secilmis icmalarda layihoni hoyata kegiron yerli QHT-in miioyyon edilmasi;
BP/CQBK vo BXK-nin masul soxsloari ilo ilkin goriiglorin kegirilmasi, miisahibalor vo
miizakirslorin aparilmast;
BXK-nm ofisinds IiQ prosesins dair sonadlorls tanishgq;
Sorgu varaglorinin hazirlanib audit olunan toraflors gondorilmosi,
Audit olunan icmalara soforlor vo bu zaman:
- tolimlords istirak etmis icma {lizvlorinin sayinin miioyyanlogdirilmasi;
tikilmis vo ya barpa olunmus obyektlorin miioyyon edilmaosi;
sanadlarin alda edilmasi;
obyektivliys maksimum nail olmaq ii¢iin yerli ohali ilo molumatlarin doqiqlosdirilmasi ;
yerli dziiniiidaraetmo qurumlari niimayandslarinin miioyyanlosdirilmasi;



- musahibalar vo miizakiralar;
- sorgu;
- foto ¢okilis;
- sonadlorls tanisliq;
e Layihoni hoyata keciron “Bilik” va Azarbaycan Maarif¢i Gonclor Togkilatlart ilo audit
goriislorinin kegirilmosi:
- sonadlorls tanishgq;
- sonadlorin miiqayisasi (tutusdurulmasti);
- miisahibalor, miizakiralor;
- sorgu;
foto ¢okilis.

2.3 Audit Aparilan Icmalarin Secimi

Audit qrupu, BXK-nin foaliyyot gostordiyi icmalardan, tosadiifi se¢im dsulu ilo 5 icma

mioyyonlosdirdi. Vaxt mohdudiyystino vo isin hocminin ¢ox olmasina géro miioyyon olunmus 3

icmada hoyata kegrilon mikro-layihalor audito colb olunmusdur:

e Somkir rayonunun Masadi Hiiseynli icmas1 vo “Maktobin sinif otaginin, dam Ortiiyiiniin tomiri
vo sanitar qovsaginin tikintisi” layihosi;

e Somkir rayonunun Qilincbayli icmasi vo “Artezian su quyusunun qazilmasi” layihasi;

e Yevlax rayonunun Cirdaxan icmasi vo “Yolun tomiri” layihosi.

Qeyd edilon icmalarda BXK-nin niimayondasi ilo yerli partnyor QHT-lor foaliyyat géstormisdir:

e “Bilik” Maarifcilik Comiyyatinin Gonco Regional Toskilati;

e Azorbaycan Maarifc¢i Gonclor Togkilati (AMGT).

2.4 Audit Proqram

Audit layihasi hazirlanarkon CQBK vo BXK niimayondoslorinin qarsiligh raziligina esason CQBK-nin
kecdiyi orazilordo BXK-nin hoyata kegirdiyi mikro-layihalorin audit todbirlorinin toqvim-plan
hazirlanmisdir (bax: ©lava 2)
Sosial vo Icmalarla Bagli mosalolor qrupu toqvim planma uygun olaraq audit todbirlorini vaxtinda
reallagdirmaga nail olmusdur:
e Ilkin olaraq ACI-YF ilo miiqavilo baglanmigdir;
Audit qrupuna saglamliq vo tohliikosizlik {izro tolim kegirilmisdir;
[lkin talob olunan sanadlor oldo edilmisdir;
[k tanishq vo ilkin todqigat aparilmisdir;
Qrup iizvlorinin BP/CQBK vo BXK rosmilori ils tanisliq goriisii kegirilmisdir;
Moasadi Hiiseynli, Qilincboyli vo Cirdaxan icmalarina audit soforlori hoyata kegirilmisdir;
BXK niimayondolori ilo audit goriislori kegirilmisdir,
Audit malumatlar1 toplanmis va ilkin naticalor tadqiq edilmisdir;
Auditin naticalori ilo bagli togdimat goriisii kegirilmisdir;
Audit hesabati hazirlanmigdir.

2.5 [lkin Talob Olunan Sonadlor

e BXK-nm icma Istirakinin Qiymatlandirilmasi iizro Tolimat;

e BXK-nin Mikro-layiholorin Hoyata Kecirilmosi Qaydalar1 (Qeyd etmok istordik ki, hor 1ki
sonad audit todbirlori baglamamisdan ovval BXK torofindon qrupa togdim edilmisdir);

e BTC/CQBK-nin iizorins gotiirdiiyii 6hdoliklor;
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2.6 Sonadlars Baxis vo Sorgu Varaqasinin Hazirlanmasi

[1Q iizro mikro-layiholor hoyata kegirilon 24 icmanin siyahisi;

CQBK layihasi vo Torofdas QHT-lor arasinda baglanan qrant miigavilalori;

[1Q-do istirak edon biitiin torofdas QHT-lorin siyahist;

QHT-lor torafindon 1iQ ¢orgivasinda hoyata kegirilon layiholorin siyahist;

Yerli torofdas QHT-lorin segilmo meyarlari;

[1Q ¢orgivesindo kegirilmis biitiin tender istirak¢ilarmin siyahisi;

Daxili vo konar auditlorin naticolori haqgqinda hesabatlar;

BXK ilo BP arasinda baglanmis qrant miigavilosi (maliyys hissasi istisna olmaqla)

Audit grupu tizvleri torafindon togdim edilon sonadlor nozardon kegirilmis vo miivafiq sorgu
varaqosi hazirlanmigdir(bax: olave 3). Ilkin audit goriisii zaman1 asagidaki olavo sonadloro BXK-nin
ofisindo baxis kegirilmisdir:

e icma Istirakinin Qiymotlondirilmasi va Mikro-layiho sanadlori (Mikro-layiha toklifi vo 6domo
sonadlari ilo birgo) hesabati:
v" Qilincboyli icmasi (Somkir)
v Mosadi Hiiseynli icmas1 (Somkir)
v" Cirdaxan Icmasi (Yevlax)

e Tolimlords istirak siyahisi

1Q tolimi

Liderlik, layiho dizayni vo yerino yetirilmosi
tolimi

Mikro-layiha icmali

Otraf miihit tolimi

Monitoring vo giymatlondirma tolimi
Davamliliq tolimi

<]

AN
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I11. MUSAHIDOLOR, AUDIT GEDIiSINDO ASKAR EDILON FAKTLAR
VO ONLARIN TOHLILI

3.1 icma Istiraki ilo Qiymoatlondirmani Tonzimloyan Prosedur vo Tolimatlorda
Nazards Tutulan Faaliyyot

[1Q icra sonadi (BXK-nin ofisindo bu sonadlo tanis olmaq olar)

Bu sonad BXK-nin son bir negs ilds icra etdiyi icma asasli proqramlarin naticasi kimi yaradilmig vo
bu proqramlar torafindon dostoklonmigdir. BXK-nin Azorbaycanda va digor 6lkelords icra etdiyi
icma oasasli programlara osaslanaraq bu sonod BXK is¢i heyotino hal-hazirda vo golocokds icma
sofarborliyi vo 1IQ foaliyyotlorina yardimgi olmasi ii¢iin hazirlanmisdir. Bundan basqa bir c¢ox
foaliyyatlorin Foaliyyat Plan Komitosi, Klaster Icra Komitosi, Klaster Inkisaf Surasi, Sohiyyo
Foaliyyot Komitolori, Inkisaf Resurs Markoazlori vo Millii QHT partnyorlar1 kimi icma qruplarina
oOtiirtilmasi goraitindo bu bolodgi onlara yuxarida sadalanan foaliyyatlori miistoqil formada hoyata
kecirmoys yardimg1 olacaqdir.

3.1.1 Icma Istiraki ilo Qiyn_l.atlandirme(IIQ) iizra Tolimatda nazards tutulan faaliyyat
Icmalarin soforbor edilmosi 11Q sonadinds 8 foaliyyot 6z oksini tapib.
Faaliyyat 1. Togdimat Goriisii
Toqdimat goriisiiniin moaqsadi layihoni hoyata kegiran togkilatlar, proqramin moagsed vo vazifolori
haqqinda icman1 molumatlandirmaqdir.
Toqdimat goriisli asagidaki moarhololordon ibaratdir:

e 1IQ qrupunun vo layihoni hayata kegiron toskilatin toqdim edilmosi (bax: 1.1, 1.2)

e Proqgramin magsad va vazifalori hagqinda molumat verimasi (bax: 1.3)

e [iQ-nin mogsad vo vazifalori haginda molumat verilmasi

e Icma istirakinin shomiyyatinin vurgulanmasi vo yi1gincaq qaydalarinm togdim edilmaosi (bax:

1.9, 1.4,1.5)

e 1IQ planmnin toqdimati va izah edilmasi (bax: 1.7)

e “Icma Secki Qrupuna” namizodlorin iroli siiriilmosi vo secilmosi (bax: 1.10)

e Togdimat goriisiiniin yekunlagdirilmasi

Faaliyyat 2. icma Xoritolosmasi
fcma xoritologmosi har bir koso icmaya moxsus xiisusiyyatlorin, resuslarin vo potensial imkanlarin
yerini vo ochomiyyatini anlamaga komok edir. Belo xiisusiyyatloro asagidakilar daxildir:
Icmanin inzibati sorhoadlori, yol vo cigirlar, moktoblor, evlor, mosgidlor, sohiyyo obyekti, su
monbolori, baglar, kigiq otlaq saholori, mesolor, vo yasayis soviyyasinin yaxsilasdirilmasi imkanlari.
Icma iizvlori icmaya vo onun qonguluguna tosir edo bilocok hansi ohamiyyatli imkanlari vo manelori
mioyyan edirlor.
Bu foaliyyat agagidaki morhalaler lizra toqdim edilmisdir:

e Istirakcilarin gruplara boliinmaesi (bax: 2.1)
Foaliyyatin vo osas xorito komponentlorinin izah edilmasi
Verilmis suallara osason molumatin toplanmasi vo foaliyyatin idare edilmasi (bax:2.2, 2.3)
Qrup xaritalorinin togdimat1 vo miizakirasi

Icma xoritasinin yeniden tortib edilmasi vo miizakirolorin qisa xiilasesinin yazilmasi(bax:
2.3,2.4)

Faaliyyat 3. Venn/kond Institusional Diaqram
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Venn/ kond togkilati diagram1 icmada vo onun otrafinda hal-hazirda vo kegmisdo iglomis biitiin osas
togkilatlar1 vo iqtisadi tosirlori qeyd etmoyin sado bir tisuludur. Bu alot icma iizvlorino onlarin
icmadaki rolu vo shomiyyotini agkar edib miioyyonlogdirmoys komok edir.
Bu foaliyyot dord asas morholodon ibaratdir.

e Faaliyyatin izah edilmasi vo icmada olan icragilarin miizakirasine verilmasi

e Institusional dioqramin izah edilmasi vo qurulmasi(bax: 3.1)

e Diogramin toqdimati vo miizakirasi(bax:3.2)

e Diogramin yenidon hasili vo miizakironin xiilasasinin yazilmasi(bax: 3.3, 3.4)

Faaliyyot 4. Balansin Tapilmasi
Bu faaliyyatin mogsadi miixtolif ndv is vo gorar qobul etmoado kisilorin vo gadinlarin rollar1 barads
fikirlorin miibadilesi, qorar qobul etmokdo - xiisuson do inkisaf proqramlarinda qadinlarin
iizlogdiklori manelorin miioyyon edilmosi vo gorar qobul etmo, homginin isin boliinmosinds barabor
cender balansi1 yaratmagq strategiyasi barada fiklorlorin toplanmasidir.
Foaliyyot asagidaki morhaloslor {izro togdim edilmisdir:
e Umumi qrupun kicik is¢i qruplara boliinmosi vo onlarin faaliyyot materiallari ilo tomin
edilmosi (bax: 4.1)
e Foaliyyotin izah edilmosi, cender rollar1 vo 6hdsliklori hagqinda miizakironin baglanmasi
e Icma foaliyyotlorindo cender istirakinin soaviyyslorinin miizakirasi vo qeydo alinmasi
e Qadinlarin istiraki {iglin maneyolorin miizakiro edilmasi, giymotlondirilmosi vo qeydo
alimmasi (bax: 4.2)
e  Umumi iclasda hor bir qrup miizakirasinin naticosinin toqdimati
e Miizakirolorin vo grup isinin xiilasasinin qeydo alinmasi (bax: 4.3)

Faaliyyat 5. Icma Bassindirma Prosesi vo Problem Analizi
Bu foaliyyotin mogsodi miihiim icma problemlorini askarlamaq vo siyahisini hazirlamaqdan
ibaratdir.
Foaliyyot bes osas morholoni ohato edir:
e Biitovliikde iimumi iclas, icma qrupuna faaliyystin izah edilmasi (bax: 5.1)
e Osas icma problemlorini miioyyon etmok iigiin imumi iclas miizakirasi
e Problem agaci iisulu ilo tohlil faaliyyatinin aparilmasi(bax: 5.2, 5.3)
e Istirak¢ilarin qruplara boliinmasi vo problemin holli formasinin tamamlanmasi isino yardim
(bax: 5.4 va5.5)
e Qruplarin isinin togdimati vo problem analizi codvalinin xiilasosi

Faaliyyat 6. Icma Problemlarinin Vacibliyina gors Siralanmasi
Problemlori giymaotlondirorok ardicilligla siralamaqdan ovval 1IQ qrupu icma iizvlorindon icma
torofindon miioyyanlasdirilmis baslica problemlarin siyahisini tortib etmayi xahis edir vo yens genis
qrupda qisa miizakirolor aparir. Bu miizakirolor osasinda icma baglica problemlori iki dofo
siralamagqla problem siralanmasi codvalini hazirlayir- bir dofs sol siitunda vo bir dofo bas satirds.
Bundan sonra icma tizvlori iki problemi miigayiso edir vo hansinin daha vacib oldugunu qorara alir.
Siralama siitunu icmanin on zaruri problemini gostarir.
Bu foaliyyot bes osas morhoalodon ibaratdir:

e Icma torofindon miioyyon olunmus problemlorin yekun siyahisinin hazirlanmasi(bax: 6.1)
Problemin siralanmasi codvalinin hazirlanmasi (bax: 6.2 ,6.3)
Problem siralanmasi cadvalinin togdimati
Icmanin istirak ilo problem siralanmasi codvalinin tamamlanmasi
Problem siralanmasi coadvoline molumatin daxil edilmosi

Faaliyyat 7. Faaliyyat Plan Komitasinin (FPK) Yaradilmasi
Icma iizvlori FPK iizvlorinin segilmasi prosesini Oyronirlor
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Bu foaliyyatds yeddi morhals hoyata kegirilir:

e FPK-nin yaradilmasi prosesinin tosvir edilmosi

e FPK iizvlyiiniin miinasibliyi, rollari, 6hdoliklori vo arzu edilon xiisusiyyatlori haqqinda
miizakirslor (bax: 7.1)

e FPK iizvliiyiine namizadlorin irali siiriilmasi.

e FPK iizvlorinin secgkisinin vaxti, tarixi haqqinda 1IQ istirak¢ilar1 vo digor icma iizvlorine
molumat verilmasi

e FPK seckilorino hazirliq (bax: 7.2)

e FPK secki naticolorinin sonadlosdirilmoasi vo FPK {izvliik miigavilasinin tamamlanmasi (bax:
7.3,7.4)

Faaliyyot 8. Icma Faaliyyot Plam
Icma FPK iizvlorini se¢dikdon sonra BXK vo yeni FPK icmanin miioyyan etdiyi ehtiyaclara cavab
olacaq strateji plan hazirlayur.
Icma foaliyyot plan1 dérd morholodan ibarotdir:
e IFP yaradilmasinin mogsadinin sorhi (bax: 8.2, 8.4)
e Ovvalki tapsiriqlarda miioyyon edilmis problemlorin nozordon kegrilmosi
e Icma foaliyyat planinm tortib edilmosi
e IFP-nin yekunlasmasi(bax: 8.1)

3.1.2 Miisahido Zamam licmalarda iiQ iizro Askar Edilon Miisahidslor,
Uygunsuzluglar, Toklif vo Tovsiyalor

3.1.2.1. Ohdolik

[1Q- Foaliyyat 1: Toqdimat goriisii

Toqdimat goriisliniin moqsadi layihoni hoyata kecgiron toskilatlar, programin moqgsod vo vozifalori
hagqqinda icman1 malumatlandirmaqdir.

Miisahida

[IQ sonadindo layihoni hoyata keciron toskilatin missiyast vo regionda/dlkodo hoyata kegirdiyi
faaliyyetlori do daxil olmaqgla, imumiyyatlo togkilat hagqinda molumat verilmasi, hayata kegirilon
layihonin mahiyyoti vo ohomiyyotinin izah olunmasi nozords tutulsa da, bu is yalmiz togdimat
goriislinds icma sakinlorina ¢atdirilib. Layiho miiddstinds bu haqda heg¢ bir malumat verilmayib.
Toskilat vo hoyata kecirilon layiho haqqinda informasiya azlig1 hotta gotirib o yera ¢ixarmigdir ki,
Yevlaxin Cirdaxan icmasinda shali ilo s6hbat zamani1 mikro-layihenin baladiyys torafindon hayata
kecrilmosi kimi yanlis bir fikirlorlo rastlasdiq. Mosodi Hiiseynli, Qilincboyli icmalarinda bir ¢ox
icma sakinlori (bax: olava 4, sokil 1,5) layihoni hoyata kegiron toskilat haqqinda molumatlari
olmadiqglarin bildirdilor .

Tahlil
[iQ-1, Foaliyyat 1, Morhalo 1-do nozords tutulan faaliyyatlor ilkin morholods yerina yetirilso do,
sonrak1 proseslordo bu hali tasdigloyon heg bir sonad togdim olunmayib.

Toklif v tovsiyalor

Belo layiholorin hoyata kecirilmosi zamani yerli icmalarin xiisusiyystlori nozere alinmagqla
molumatlandiric1 todbirlor elo hoyata kecirilmolidir ki, hor bir icma iizviindo proseso, onun
mahiyyatine vo faydasina dair diiriist melumat olsun.

e JIcma iizvlorini molumatlandirmaq {i¢iin oyani vosaitlorin hazirlanmasi, qeyri-formal
goriislorin ( mosolon cay siifrosi arxasinda) kecirilmosi vo bu zaman goriilocok islorin
mahiyyatinin izah olunmasi magsadauygun olards;

e Yuxarida gostorilon islori hoyata kegirocok heyot avvalcodon tolimlors calb edilmalidir.
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3.1.2.2. Ohdolik:

Foaliyyot 1, morholo 4: Icma istirakinin ohomiyyatinin vurgulanmasi vo yigincaq qaydalarinin
togdim edilmosi.

Bond 3*: Istirak¢ilardan birino xahis edin ki, 1IQ prosesinin miixtolif marhoalorinda istirak¢ilarin
siyahis1 formasin1 tamamlamagi 6z boynuna gotiirsiin.

Qeyd: Yoni IIQ prosesi zamam sonadlosma, o cumlodon istirakcilarin geydiyyatim aparan
mosul saxsin miidyyanlosdirilmasi (Audit qrupunun sarhi)

[iQ tolimat, Proqramin xiilasasi, tolim bélmasi- icma bacariglarinin artirilmasi.

Miisahida
e Icmalarda (Mosodi Hiiseynli, Qilincbayli vo Cirdaxan) olarken sonadlosmo isinin ¢ox zoif
aparildiginin sahidi olduq. Hor 3 icmada tolimlorin hoyata kegirlimasi zamani bozi yerlordo
istirak edon ohalinin say1 vo faizi gostorilmayib.
e Hor ii¢ icmada mikro-layiho bitdikdon sonra icma foaliyyatini oks etdiron sonadlor yoxdur.
e (irdaxan icmasinda Yol layihasinin Artezian layihosi ilo ovozlonmasi barads heg bir sonod
yoxdur.

Tahlil
Sonadlosma islori har ii¢ icmada zoif aparilib vo bu istigamatdo ciddi todbirlor hoyata kegirilmayib.

Toklif vo tovsiyalor
Icmalarda sonodlosmo isinin aparilmasina nozarot giiclondirilmali vo icmada foaliyyat gdstoron
FPK-larin bacariglarinin yaxsilagdirilmasi istigamatinds xiisusi tolimlor totbiq olunmalidir.

3.1.2.3. Ohdolik
IIQ — tizrs tolimat. Foaliyyot 1-2-3-4-5-6-7-8 — do icra tolimat1 bolmasi.

Miisahida
IIQ- sonadinds 8 foaliyyatin hoyata kecgirilmosi li¢lin nozords tutulmus icra tolimatt miiddati 6ziinii

dogrultmayib. 3 giin orzindo 8 foaliyyotin icrasi prosesinin keyfiyyotino 6z monfi tosirini
gdstormisdi. Icma sakinlorinin goxu vaxt baximindan bu proseslorde axira qoder istirak edo
bilmomislor. Eyni zamanda. hatta bu ¢or¢ivado nozords tutulan qaydalar da miiyyon hallarda tam vo
keyfiyyatlo basa ¢atdirilmamisdir.

Tahlil

Hor bir icmada (Mosodi Hiiseynli, Qilincboyli, Cirdaxan) 8 foaliyyatin icrasina ayrilan miiddot onu
gostorir ki, 3 giin orzinda bu foaliyyotlori hoyata kegirmak miimkiin deyil. Ciinki, 1IQ kitabinda
foaliyyot 1-do; 30doq — 1 saat , foaliyyot- 2 do; 2- 2.5 saat, foaliyyot -3 do; 1-1.5 saat, foaliyyot- 4
do; 2-2.5 saat, foaliyyot- 5 do; 4 saat, foaliyyot- 6 da; 1-1.5 saat, foaliyyat -7 do; 3-4 saat, foaliyyot-
8 do; 3-4 saat, Ogor biitiin foaliyyatlori toplasaq, comi 21 saat edor vo iizorine fasilo vaxtlarini alavo
etsok (hor giin {iglin 2 saat x 3= 6+ 21= 27 saat) edor 27 saat, bunu da 3 giin arasinda bolsok, har
giin {i¢iin 9 saat tolim diigor, bu da onu gostorir ki, icra vaxti 6ziinii dogrultmayib.

[1Q- sonadindo 8 foaliyyatin hoyata kegirilmosi ii¢iin nozorde tutulmus icra tolimat: miiddoti 6ziinii
dogrultmay1b va 6hdslikls uygunsuzluq toskil edir.

Taklif va tovsiyalar

Nozordo tutulmus icra tolimati miiddoti 5 giin orzindo hoyata kegirilmoklo hor giin 4 saat olmalidir.
Belo ki, morhololor arasinda icma sakinlorinin diisiinmosi {i¢iin vaxt ayrilmasi ¢ox boyiik rol
oynayir.
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3.1.2.4. Ohdolik )
Faaliyyat 2: Icma xaritalasmasi (Ohdoliyin genis sorhi 3.1.1 bélmasinds verilib).

.

Miisahida
Bu proses 0ziinomoxsus spesifik hal odugu {igiin qrup bu prosesi togdim olunan video kasetlordo,

foto sokillordo vo flipgatlarda olan sokillordo izloys bilmisdir. Mosodi Hiiseynli vo Qilincboyli
icmasinda bu proses yerino yetrildiyi miisahide edildi. Ancaq Cirdaxan icmasinda bu hali qrup
izloyo bilmomisdir.

Tohlil
Ohdalik haer {i¢ icmada yerina yetirilmisdir.

3.1.2.5. Ohdolik

Faaliyyat 3: Venn/kond institusional diaqrami

Venn/ kond togkilati diagram1 icmada vo onun otrafinda hal-hazirda vo kegmisdo igslomis biitiin osas
togkilatlar1 vo iqtisadi tosirlori geyd etmoyin sado bir tisuludur. Bu alot icma iizviilorino onlarin
icmadaki rolu va yerini agkar edib miioyyonlosdirmoys komok edir.

Miisahida
Venn/kond institusional diagrami prosesindon dogan naticolori qrup miisahido edorok belo gonasto

goalmisdir ki, mikro-layihalarin icrasinda vo FPK-da icra strukturlar1 vo bolodiyys niimayondolori
cox aktiv istirak etmis vo problemlorin hoalli istigamatinda biitiin gdzlonilon komokliklori etmislor.

Tohlil
Faaliyyat 3 do gotiiriilon 6hdsliklor har 3 icmada yerina yetirilmisdir.

3.1.2.6. Ohdolik

Faaliyyat 4: Balansin tapilmasi

Bu foaliyyatin magsadi miixtalif ndv is va qorar gobul etmads kisilorin vo qadinlarin rollar1 barado
fikirlorin miibadilosi, qorar qgobul etmods - xiisuson do inkisaf proqramlarinda qadinlarin
iizlosdiklori manelorin miioyyon edilmasi vo gorar gobul etmo, homginin isin bdliinmosindo borabor
cender balans1 yaratmaq strategiyasi barado fikilorlorin toplanmasidir.

Miisahida

Balansin tapilmasi bolmoasi Mogadi Hiiseynli, Qilincboyli vo Cirdaxan icmalarinda gézlonilmisdir.
Hor 3 icmada qadinlarin FPK iizvliiylinds tomsil olunma saylar1 gézlonilmisdir vo hamginin biitliin
foaliyyotlords foal istiraki layiho miiddstindo tomin olunmusdur.

Tahlil
Mosadi Hiiseynli vo Qilincboyli icmalarinda Foaliyyot 4 yerino yetirilmisdir.

3.1.2.7. Ohdolik:

Faaliyyot 5: Icma bassindirma prosesi vo problem analizi

Bu faaliyyot miihiim icma problemlorini agkarlamaq vo siyahisin1 hazirlamaqdan ibaratdir.
Faaliyyat 6: Icma problemlarinin vacibliyina gora siralanmasi

Bu faaliyyot icmanin problemlorinin icrasinin ardicilliginin miioyyonlogdirilmosindon ibaratdir.

.

Miisahida
Masadi Hiiseynli vo Qilincbayli icmalarinda foaliyyat 5 yerina yetirilsa do Cirdaxan icmasinda (bax:

olavo 4, sokil 3,4) bu proses diizgiin yerino yetirilmomisdir. Belo ki, icma sakinlori artezian
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layihosini dostokloso do vo bu dostok CPA sonodi {izorindo 6z oksini tapsa da sonradan “yol”
Layihasi hoyata kegirilmisdir. Bu prosesi qrup Video kaset vo CPA sonadlorino baxis kegirorok belo
gonaoto golmisdir.

Tahlil
Bu 6hdoliklor (Foaliyyot 5 vo 6) 2 icmada yerino yetirilmisdir, Cirdaxan icmasinda bu prosesin
hayata kegirilmasi zaif aparilmigdir.

3.1.2.8. Ohdalik:
IiQ - Faaliyyat 7: Plan komitasinin (FPK) yaradilmas

.

Miisahida
Mosadi Hiiseynli vo Qilincboyli icmalarinda FPK-lar yaradilmis vo bu qurumlar yerli sakinlor

torofindon demokratik segkilor kecirilorok se¢ilmisdir. Cirdaxan icmasinda bu proses bas
vermomisdir. BXK bu icmaya golmomigdon 6nco Usaqlarin Xilasi togkilati bu qurumu yaratmis vo
bu qurum BXK-nin rohborliyi altinda foaliyyat géstormisdir.

Tahlil

Mosadi Hiiseynli vo Qilincboyli icmalarinda bu proses yerino yetirilmisdir.

3.1.2.9. Ohdolik:

Faaliyyot 8, icma Faaliyyat Plam

Icma FPK iizvlorini se¢dikdon sonra, BXK va yeni FPK icmanin miioyyon etdiyi ehtiyaclara cavab
olacaq strateji plan hazirlayur.

Miisahida
Cirdaxan icmasmin CPA sonadinds artezian quyusunun prioritet problem kimi hoyata kegirilmosi

gostorilsa do qrup yol layihasinin hoyata kegirilmosini va {linsiyyoatds olduglari icma sakinlorinin bu
doyisikliklorlo bagli naraziliglarin1 miisahido etdi.
Layihonin doyisdirilmasini oks etdiron sanad biza togdim olunmadi (Saokil 4-5).

Tahlil
Cirdaxan icmasmin CPA sonadi, 1Q -8.5 sonadinds artezian layihosi 6z oksini tapib.

Uygunsuzluq
Prioritetin  doyisdirilmosi prosesi sonadlorde 6z oksini tapmayib. Cirdaxan icmasinin CPA
sonadinds doyisikliklori oks etdiron sonod yoxdur.

Toaklif vo tovsiya
Icmalarda sonodlosma islorinin aparilmasina ciddi yanagilmali vo tolimlor zaman1 FPK iizvlorino
astlanmalidir ki, “Icma sakinlorinin maraqlar1” daim 6ndo durmalidir.

3.1.2.10. Ohdalik:
[iQ- 1.7 Icma Istirak ilo Qiymatlondirmo, Plan / Giindalik
Icma foaliyyot Plan1 bolmasi
e Icmalarda layiholorin uzun miiddatli dayamqlig anlayisini yaratmag
e Birlosmis icma osash Inkisaf (BI®I) ydniimlii uzunmiiddatli planin yaradilmasina baslamagq
BTC tender elan1 (icmalda davamliliq) bolmasi, toqvim plani.

Miisahida
Hor 3 icmada(Mosadi Hiiseynli, Qilincboayli, Cirdaxan) BXK —nin iizorino gotiirdiiyii on baglica

ohdoliklordon biri olan Icma Inkisafinin davamliligi prinsipi  6ziinii dogrultmayib. Belo ki, mikro-
layiholorin basa catmasi ilo icma foaliyyatinin bitmosi miisahido olundu. Hor 3 icmada onlarin
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sonraki foaliyyatlorini 6ziindo oks etdiron heg bir sonados rast golinmadi. Onlarin miistoqil olaraq hor
hans1 bir problemin halli ilo bagli togobbiis gdstormolorinin sahidi olmadiq. Bu da onu gostorir ki,
cavabdeh toskilatlar torofindon hoyata kegirilon 11Q prosesine ¢ox sothi yanasilib.

Uygunsuzlugq
Mikro-Layiho Hoyata Kecirilmo Qaydalari, Bolmo 1, B bondindo gostorir ki, “ Mikro-layiho BXK —

nin Birlogmis icma Osasli Inkisaf yanasmasimin bir hissosidir" .

Uygunsuzluq ondan ibaratdir ki, biitév layihonin yalniz bir hissasi olan mikro layiho miioyyon halda
davamli olmusdur. Lakin proqram bitdikde icma davamliligl tomin olunmamisdir (senadlosdirma,
fandreyzing, layiho yazma vo s. bacariqlari).

Toklif v tovsiyalor

Mikro-layiholor icmalarin inkisafina nail olunmasi ii¢lin bir vasitodir. Ona goro do biitiin prosesi
mikro-layiholorin hoyata kecirilmosi ilo borabor icmalarin formalasmasi vo davamli inkisafina
yonaldilmosi vacib amildir. Icmalarda daha cox menecment vo fandreyzing mévzularma vaxt
ayrilmasi vo bu istiqamotdo (FPK) praktik islor aparilmasi mogsodouygun olardi. icma inkisafi
davamliligini tomin etmok Tigiin tokco qorb metodundan deyil, homginin yerli ononoslordon
bohralonmok moagsodouygundur.

3.1.2.11 Ohdbolik:
11Q- Giris hissasi, D- bdlmasi, programin planlasdirilmasi vo hoyata kecirilmasi
Icmanin istiraki ilo monitoring vo qiymotlondirmo aparmaq

.

Miisahida
Hor 3 icmada(Mosadi Hiiseynli, Qilincbayli, Cirdaxan) FPK niimayandslarinin ¢oxu icmanin

istiraki ilo monitoring vo giymotlondirma prosesindon xabarsizdilor. Monitoring vo giymatlondirmo
mdvzusunda onlara he¢ bir tolimat verilmayib, birbasa vo ya dolayis1 yolla bu istigamatds tolimdo
istirak etmoyiblor.

Tahlil

[IQ prosesinin giris hissosinin D bdlmasindo icmanin monitoring vo qiymotlondirmo aparmasi
nazards tutulmasina baxmayaraq bu hadisoni tasdiglayan hor hansi bir sonad yoxdur.

Taklif va tovsiyalar

1iQ prosesinds an osas kompanentlordon biri icma istiraki ilo monitoring vo giymsatlondirmo olmali
idi, ancaq bu proses layiho miiddoti orzinds bir mexanizm kimi totbiq edilmomisdir.

Layihonin menecmentino ciddi yanagilmalidir.

3.1.2.12. Ohdolik:

Milli QHT —nin Bacariglarinin Artirilmasi Layihosi

Progqramin Xiilasasi

[1Q sonadine uygun dhdolik

Tolim

Program zamani1 milli QHT-lor vo icma torafdaslarinin 6ziino giivonliliyini artirmaq vo golocokdo
onlarin yerli togabiislora colb edilmolorine dostok vermok iiclin miixtalif foaliyyatlor va istiraketmao
tolimlori vasitasi ilo proses vo layiho yoniimlii bacariglarini yaxsilasdirmaq ticlin onlar BXK ilo
birgo isloyocoklor. Buraya strateji planlasdirma, toklif yazma, bilidconin inkisafi vo rohborlik,
togkilati inkisaf , miinaqgigolorin holl edilmasi vo homg¢inin monitoring vo giymoatlondirmo {isullar
daxil edilocok. Layihonin hor bir komponentindon gabaq BXK QHT-lor iigiin tolim kegocok vo QHT
torofdaslar1 onlarin hor bir hodof icmalarinda tolimlorin aparilmasi iigiin mosuliyyatli olacaqlar.

.

Miisahids
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Icmalarm davamliligr ilo bagli MQHT -lori BXK torafindon tolimlora colb olunmasina baxmayaraq
grupun miisahidolori zaman1 icmalarda bu tolimlorin totbiqi ilo bagli heg¢ bir sonodo rast golinmadi.
Bunun da noticesindo, icmada mikro-layiha bitdikdon sonra icma davamliligi prinsiplorino amal
olunmamasi vo naticodo mikro-layiholorin basa c¢atmasi ilo icma (FPK) foaliyyotinin bitmasi bas
vermisdir.

Uygunsuzluglar
13.0ktyabr 2005-ci ilo BXK Kiirdomir ofisindo yerli QHT-loro davamliligla bagl kegrilon
treninglorin icmalarda tatbiqini tesdiq edon sonad yoxdur.

Taklif va tovsiyalor
Layihonin  menecmentinin  giliclondirilmosi, layihonin  icrasina nozarot mexanizminin
yenilogdirilmasi v talimlarin icrasinin miitamadi monitoringinin aparilmasi tovsiyya olunur.

3.1.3 Qonaatlor

e Yerli QHT-lor ilk dofo olaraq 1IQ (icma Istiraki ilo Qiymatlondirmo) sonadinin icrasina
birbasa colb olunmus vo bu sahads bilik vo bacariqlara yiyslonmislor.

e 1IQ prosesi iimumiyyatlo yaxs: yerina yetirilib. Ancaq senadlosma va geydiyyat proseduru
zoif aparilib. Eyni zamanda icma niimayandolori 1IQ istirak¢ilariim missiyalar1 vo rollari
haqda kifayat godor molumatlardirilmayib. 1IQ prosesindo nozords tutulmus tolimlor qisa
miiddotdo kecirilmis, bunun da noticosindo icma iizvlori bu proseslordo tam istirak edo
bilmomis vo ya bu proseslori qavrama imkanlar1 az olmusdur. Noticodo icmalarda
davamliligla bagli bacariglar asag1 soviyyads olmusdur.

3.2 icmalarda Mikro-Layihonin Hoyata Kecirilmosini Tonzimloyan Prosedur va
Tolimatlarda Nozards Tutulan Faaliyyot

BXK icmalarda mikro-layiholorin hoyata kecirilmasi ilo bagli “Mikro-layiho Hoyata Kegirilmasi
Qaydalar1” (BXK-nin ofisindo bu sonadls tanig olmaq olar) tortib etmisdir. BXK-nin Azorbaycanda
hoyata kecirdiyi Icma Osasli Programlara osaslanaraq bu sanod BXK is¢i heystino hal-hazirda va
golocokdo mikro-layiha icrasi prosesino yardimgi olmasi iiclin hazirlanmisdir. Bu sonadin mogsadi
mikro-layihalorin ugurla icrasi vo buna aid miiqavilo vo ddaenislar iiciin hartorafli sanadlor paketini
toklif etmokdir. Yerli QHT-lorin vo ya Icma osasli qurumlarin mikro-layiholorin effektiv, soffaf vo
aydin sonodlosmis formada hoyata kecirmalori iigiin vacib sonoddir.

ISP-yo uygun olaraq icmalarda, mikro-layiholorin hoyata kegirilmosi morhalolorini 6ziindo oks
etdiron bu sonaddo asagidaki foliyyotlor vo bolmolor nozords tutulmusdur:

3.2.1 Mikro-Layiha Hoyata Kecirilma Qaydalar iizra Nozards Tutulan Faaliyyot

Faaliyyat 1. Mikro-layihs iiciin Togdimat

Birinci faaliyyatdo BXK-nin Birlogsmis icma osash Inkisaf yanasmasi ¢orgivesindo mikro-layihonin
icmanin inkisafinda oynadig1 osasli rol vo layihonin reallagmasina colb edilon insanlar miisyyon
edilir.

Onlar1 Icmanin Istiraki ilo Qiymotlondirmo (1iQ) prosesindo istirak etmoya, icma problemlarini vo
ehtiyaclarini miioyyon etmoyo, vacib ehtiyaclar1 siralamaga, Foaliyyot Plan Komitosinin (FPK)
yaradilmasina vo icmanin foaliyyat planinin hazirlanmasina calb edir.

Mikro-layiho icma fiizvlerino toklif yazmagi, vesaitlorin idare edilmoesi vo layiho hoyata
kecirilmasinda 6z bacariglarini tagdim etmays imkan verir.
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Mikro-layiholorin icrast zamani istifado olunan sonadlorin, Mikro-layiho Formalar1 Coadvolinin
toqdim edilmasi nazordo tutulur.
Sonadin toqdimat bolmasi iki osas hissaye boliinmiisdiir:

e Mikro-layihonin miioyyan edilmasi;

e BXK-nin mikro-layiholori dostokloma sobablori.

Faaliyyot 2. Mikro-layihs Toklifi
Foaliyyot 2-do Mikro-layiho Toklifinin hazirlanmasi, planlagdirma prosesinin neco tortib edilmaosi
tosvir edilir. Mikro-layihonin miioyyonlogdirilmasi va toklifin tortib edilmasi gqaydalar1 toqdim edilir
(bax: Al.1).
Bu faaliyyat iki asas morholodan ibaratdir:
e Mikro-layihonin se¢ilmasi va planlagdirilmast;
e Toklif yazma.

Faaliyyat 3. Smeta vo Layiho Biidca Xiilasasi
Foaliyyat 3-do Mikro-layihonin hayata kec¢irilmasinin marhalalor {izro todbirlorinin tofsilat1 verilir.
Materiallar vo avadanliglarin miioyyan edilmasi, amok smetasinin hazirlanmasi, icmanin 25%-lik
tohfosi vo limumi bilidconin (bax: Al.1) formalasdirilmasinda goriilocok todbirlorin hoyata
kecirilmosi togdim edilir. Biidco FPK torofindon hazirlanir, ehtiyatlarin somorali istifadosi iigiin vo
layiho dizaynini yaxsi tortib etmok mogsadi ilo BXK torafindon yoxlanilir vo baxilir.
Mikro-layiha biidcasi (bax: Al.1) vo Real Xorclorlo Miiqayisoda Biidco Uzro Hesabat (bax: PS
0.5a) FPK vo BXK torofindon hoyata kecirilmo gedisini yoxlamaga yardim etmok, potensial
maliyyo ¢otinliklorinin qarsisini almaga yardim etmok {i¢iin vasitodir.
Foaliyyot asagidaki morhaloslor {izro togdim edilmisdir:

e Mikro-layiho qoyuluslarinin névlors boliinmaosi;

e Material vo avadanligin cmetasi (bax: Al.1);

e Omok smetasi (bax PS 01, PS 01a);

e Inzibati xorclor (bax: Al.1);

e Icma tohfasi (bax:Al.1);

e Biidco xiilasosi (baxAl.1).

Faaliyyot 4. Mikro-layihonin Toqdim Edilmasi
Foaliyyot 4-do hazirlanmis vo FPK-nin {izvlori torofindon imzalanmis mikro-layiho toklifinin saho
niimayondosi vasitosi ilo BXK-ya togdim edilmosindon bohs edilir. BXK niimayondosi toklifo dair
biitiin senadlorin tam toplusunu Qiymatlondirmo Komissiyasina toqdim edir. Asagidaki sonadlor
layiha toklifine slave edilir:

e Mikro-layiho biidcosi (bax: Al.1);

e Yerlogsmo xoritosi (bax: Al.2-nlimuno);

e Texniki rosm (bax: Al.3);

e Mikro-layihonin Vaxt Cadvali (bax: Al.4);

e [iQ Problemlorin Vacibliyino géra Siralanmasi Cadvali (bax: Al.5-niimuns);

e Dostok Moktubu (bax: Al.6-niimuno).

Faaliyyat 5. Mikro-layiha Toklifinin Yoxlanma Prosesi
Bu foaliyyotdo toklifin yoxlanmasi prosesi vo BXK torofindon baxis zamani toklif neco tortib
olundugunu yoxlamaq proseduru tosvir edilir. BXK 06z donorlar1 qarsisinda mosuliyyot
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dasidigindan, vosaitin somorali sorf olunmasi baximindan mikro-layiho tokliflorini ciddi baxigdan
kegirir.
Qiymatlondirma Komissiyast mikro-layiha toklifini tam vo vaxtinda qiymatlondirilmasini tomin
etmok ticlin toklifin baxigdan kegirilmasi prosesinin aparilmasina cavabdehdir.
Layiho biidcosi (bax:2.1) realliga uygundursa, layihonin yoxlanilmasi asagidaki morhololor iizro
nazards tutulur:
e Qiymotlondirmo Komissiyasinin Toklifin Togdim Edilmosino Dair Molumati;
e Toklifin ilkin yoxlanilmasi;
e Toklif Sonadlorinin Torciimasi;
e Xiisusi Saho Yoxlanilmasi (Gender vo Otraf miihit nozors alinmagqla), (bax: Al.1-in 6-
ct hissasi, A2.5);
e Miihondis Heyoti Torofindon Yoxlanis (A2.2, A2.3, A2.4);
e Son yoxlanig vo Qiymotlondirmo Komissiyasi vo Layiho Meneceri torofindon Tosdiq;
e Tender prosesi (bax: Foaliyyat 7, Mikro-layihonin Hoyata Kecirilmasi — Miiqavils
Baglanma Marhalalari);
e Miiqavilonin Hazirlanmasi (bax: Foaliyyat 6, Mikro-layihe Miigavilasi — niimuns);
e Toklif, Tender Sonadlori vo Miigavilonin Son Toesdiq vo Imzalanmas: iigiin Bas Ofiso
gondorilmasi.

Faaliyyat 6. Mikro-layiha Miiqavilasi
Faaliyyatin bu hissasinds layihs toklifi tosdiq edildikdon sonra icmanin 6z tovhasine dair 6hdoaliklori
vo digar sonadlorin hazirlanmasi {igiin alava bir ne¢a giin vaxt sorf edilmosi qeyd edilir. Umumilikdo
biitlin layiho bir ne¢o morholoys boliinmiisdiir: hazirhq vo ilk 6donis; icra monitoringi, ikinci vo
ticlincii 6donis, basa catdirilma, yekun 6donis vo qiymatlondirilma.
Miiqavils (bax: Mikro-layiha Miiqavilesi — niimuna) alt1 hissaden ibaratdir:

e Maliyyo vo Material Tovhosi,

e Lyihonin Baglanmasi vo Miiddoti;

e Taochizat Islorindo Yardim;

e Maliyyo Ohdoliklori;

e Miibahisalorin Halli;

e Icraci Partnyorlarin Umumi Ohdaliklori.

Faaliyyat 7. Mikro-layihonin Hoyata Kecirilmasi — Miiqavilo Baglama Marhalasi
Faaliyyot 7-do miiqavilo baglama qaydalar1 tosvir edilir vo bu qaydalar vasitosi ilo FPK vo Icmalara,
onlarin toroflorine on uygun golon podrat¢inin se¢ilmasine komok gostormok iigiin ilkin tolimatlarin
verilmasi nozords tutulur. Homginin, miiqavils baglama va ya nozarstci qarsisinda olan 6hdaliklor
haqqinda da molumatlar verilir.
Bu bdélmodo FPK-ya, onun faaliyyatlorino tolob olunan biitiin texniki dostoyin verilmoasi 6hdaliyi 6z
oksini tapmisdir. Burada asagidaki morhololor nozords tutulur:

e Miigavilo Baglama Qaydalar1 — Texniki Sortlors goro Qiymaotlondirmo;

e FPK ilo Qeydiyyata alinma ii¢lin Podratcilarin A¢iq Davot Olunmasi (bax: CS-13, CS-

14);

e FPK-da Podratgilarin Qeydiyyat Vorogasinin Hazirlanmasi vo Saxlanmasi.
Miiqavilo Baglama Qaydalar1 — Podrat¢ilarin Segilmosi vo Tender tokliflorinin yigilmasi asagidaki
morhalalar iizra nazards tutulmusdur:

e Tender Qiymotlondirmo Komissiyasinin Yaradilmasi (bax:CS-01);
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e Podrat¢inin Uygunlugu vo Tender Elan1 (bax: CS-02, CS-04, CS-05, CS-06, CS-07);
e Tenderin togdim edilmosi (bax: CS-03);

e Tenderin Acilis1 Qaydasi (bax: CS-08);

e Qiymot Toklifinin Tohlili vo Podrat¢1 Tovsiyyasi (bax: CS-09, CS-10);

e Tender Sonadlori Arxivi;

e Podratginin Tenderin Noticolori Hagqinda Molumatlandirilmasi (bax: CS-11, CS-12).

Faaliyyot 8. Mikro-layiho Hoyata Kecirilmosi — Odonis Moarhalalori
Faaliyyatin bu hissasinds BXK-nin layihonin hoyata kecirilmasini izlomak,isin keyfiyystini tomin
etmok, layiho rohborloring, ddonislorin morhololor {izro 6donilmosi vaxtinin vo 6donis sifariglori
formalarinin togdim etmok kimi 6hdoliklor miioyyonlosdirilir.
Layiha FPK va yarim qrup torafinden idars edilir.
Monitoring vo keyfiyyot nozarati layihonin icra miiddati orzindo miihondis vo icma soforborgisi
torofindon aparilir.
Hor bir 6donisin verilmoasindon ovval ndvbati monitoring foaliyyatlori vo sonoadlosdirilmolori (bax:
PS-01+PS-06) hoyata kegirilir:

e Birinci Odonis;
Ikinci Odanis;

Uciincii Odonis;

e Yekun Odonis.
Yekun 6donisdon ovvol BXK niimayondslori biitiin xorclori toftis etmoli, Mikro-layihonin basa
catmasini tosdiqlomalidir (bax: PS-07, PS-08).

Faaliyyat 9. Mikro-layihonin Basa Catdirilmasi vo Qiymoatlondirilmasi

Bu bolmads avvalcodon miioyyanlosdirilmis codvala asason, yekun 6donis edildikdon sonra iki hofto
vo ya bir ay orzindo BXK torofindon Mikro-layihonin icrasi vo davamliligina vo homginin layihodon
faydalananlara olan tasirine dair qiymatlondirilms hesabati hazirlanir.

Qeyd edildiyi kimi, giymsatlondirilma ilo bagli seminarlarin togkil edilmaesi vo bunun 6z oksini
Yekun Qiymotlondirmo Hesabatinda tapacag bildirilir.

3.2.2 Miisahids Zamam Mikro-Layihalorin Reallasmasinda
Hoayata Kecirilon Miisahidolor,Uygunsuzluqlar, Taklif vo Tovsiyalor

3.2.2.1. Ohdolik

Foaliyyot 4. Mikro-layihonin toqdim edilmasi

Hazirlanmis vo FPK-nin iizvlori torofindon imzalanmis mikro-layiho toklifi saho niimayondosi
vasitasi ilo BXK-ya toqdim edilir. BXK niimayandosi toklifo dair biitiin sonadlorin tam
toplusunu Qiymatlondirme Komissiyasina toqdim edir.

Miisahida
Hor {i¢ layihonin biidcolori real igo gbro hesablanmis vo audit zaman1 maliyys pozuntularinin

olmamas1 miisahido edilmisdir.Layihonin biidcalori (bax: Al.1) gonaotboxs tortib edilmis, real
xorclorlo miigayisodo biidco iizro hesabat (bax: PS 0.5a) layihonin hoyata kegirilmo gedisini
yoxlamaga imkan vermis va diizgiin tortib edilmisdir.
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Audit qrupuna toqdim edilon sonadlorin auditi zamani, material vo avadanliglarin smetasi (bax:
A 1.1), Omok smetas1 (bax: PS 01 vo PS 01a), inzibati xorclor, icma l6vhosi vo Biidco xiilasosi
(bax :Al.1) miivafiq formatlara uygun tortib edilmisdir.

Layiho olavo sonadlorlo bir yerdo BXK-nin Qiymaotlondirmo Komissiyasina toqdim edilmisdir.
Audit zamani agkar edilmisdir ki, yerlosma xaritosi (bax: A1.2) vo texniki rosm (bax :A1.3)
tortib edilmasi eskiz standartlarina cavab vermir.

Tahlil
e Hor ii¢ layiholorin biidcolori real iso géro hesablanmis vo audit zamani maliyyo
pozuntularinin olmamast miisahido edilmisdir.
e Al.3 formasi foaliyyat 4-do codval birinci halda Texniki rosm, ikinci halda sonadlor vo
olavo materiallara aid hissado iso Mikro-layihalorin texniki ¢ertyoju kimi forqli adla
verilmisdir

Uygunsuzlugq
Hor {i¢ layihodo Yerlosmo xoritasi (bax: A1.2), texniki rosm (bax: A1.3) vo mikro-layihonin

texniki certyoju (bax: A2.2) normativ texniki standartlara cavab vermir.

Taklif va tovsiyyalor
Golocok mikro-layiholorin eskiz hissosi normativ texniki standartlara uygun tortib olunmalidir.

3.2.2.2. Ohdolik )
Foaliyyat 8. Mikro-layiho Hoyata Kecirilmosi — Odonis Morhalolori.

Layiha FPK vo mikro-layihonin aid oldugu sektordan asili olaraq homin sahonin
miitoxasislorindan ibarat yarim qrup toerofinden idars edilir.

.

Miisahida
Layihalor FPK vo miivafiq yarim qrup torafindon idare edilmali oldugu halda, icmalarda bels

yarim qruplarin olmasi haqqinda heg bir dolil togdim edilmadi.

Uysunsuzlug
Hor ii¢ icmada layihonin se¢im sektoruna miivafiq olaraq yarim qruplar (bax:Foaliyyot 8)

yaradilmamasgidir.

Toklif va tovsiyalor
BXK togkilatinin icma ilo olagolor mexanizminin yenilosdirilmasi vo mikro-layihalorin yerino
yetirilmasing nozarat mexanizminin tokmillosdirilmasi vacibdir.

3.2.2.3. Ohdolik

“Bilik” Maarifcilik Comiyyatinin Gonco Regional Taskilat: torofindon hoyata kegirilon
“Artezian su quyusunun gazilmasi” layihosino gors icma {izvlorin su ilo tomin edilmolidir.
Maosadi Hiiseynli icmasinda iss “Maktabin sinif otaginin, dam ortiiylinlin tomiri vo sanitar
govsagimin tikilmosi” layihosi se¢ilmisdir.

.

Miisahida
Maosadi Hiiseynli vo Qilincbayli icmalarinda layiholorin se¢ilmasi va planlagdiriimasi

prosedurasi diizgiin tortib edilmisdir.

Maosadi Hiiseynli icmasinda “Maktobin sinif otaginin, dam Ortiiyiiniin tomiri vo sanitar
govsagimin tikilmosi” layihasi (bax: Olave 4, sokil 6) toklifinin tortib edilmasi, moagsadlor vo
vazifolor icmanin manafeyino cavab verir.

Layihonin maqsadi icmada moktoblilar ti¢ilin tohsil soraitinin vo keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi
olmusdur.
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Qilincbayli icmasinda “Artezan su quyusunun qazilmas1” layihasinin (bax: Olava 4, sokil 2)
tortibi proseduralara uygun hazirlanmasina baxmayaraq artezian su quyusunun tikintisi ti¢iin
secilon yer ugurlu olmamisdir. Belo ki, layihanin magsadi icmanin su ils tominatinin
yaxsilagdirilmasi olunmusdur. Lakin, quyu elo yerdo qazilmisdir ki, icma iizvlorinin hamisi
bohralona bilmir.

Hor iki layiho “Bilik” Maarif¢ilik Comiyystinin Gonca Regional Togkilat1 torafindon hoyata
kecirilmisdir.

Tahlil
e Mosadi Hiiseynli vo Qilincboyli icmalarinda layihalorin se¢ilmasi vo planlasdirilmasi
prosedurasi diizgiin tortib edilmisdir.
¢ Qilincbayli icmasinda mikro-layihanin asas magsadi har bir icma {izviiniin layihadeon
yararlanmasi oldugu halda, biitiin icma iizvlari layihadon bohrolons bilmomislar.

Taklif va tovsiyalar

Icmalarda yeni mikro-layiholor hoyata kegirilmalidir. Icma layiholorinin prioritetlosdirilmasi vo
ya miiayyonlagmasi tisulunun tokmillogsmadirilmasi vo icma iizvlarinin aksoriyyatinin
bohralondiyi layihalors iistiinliik verilmasi diizgilin olardi. BXK daha ¢ox davamli layiholori
dostoklomalidir.

3.2.2.4. Ohdolik

Foaliyyot 8. Mikro-layiho Hoyata Kegirilmosi — Odanis Morhalolori.“Yolun Tomiri” layihosi.
BXK layihonin hoyata kegirilmasini izlomok,isin keyfiyyotini tomin etmok 6hdosliyini 6z lizorino
gotiiriir. Azorbaycan Maarif¢i Gonclor Togkilatt “Yolun Tomiri” layihosini hoyata kegirir.

Miisahida
Cirdaxan icmasinda “Yolun Tomiri” layihasinin (bax: Olavo 4, sokil 4) icrast mévcud yol

tikintisi standartrlarina cavab vermir. Yolun tomiri keyfiyystsiz aparilmis, yumsaq torpaq
iizorinag ¢inqil daglar1 tokiilmiisdiir.

Hal hazirda yagis vo qarin tasirindon ¢inqil daglari torpaga qarismis, yolun bir hissasi barbad
hala diismiisdiir.

Layiha sanadlorine gore yolun eni 4 metr nazards tutuldugu halda, aslinds bazi yerlorde onun
eni 3 vo 3,5 metr toskil edir.

Uygunsuzlug
Yolun tomiri zamani layihonin texniki eskizino (bax:”Yolun tomiri” layihosi, A1.3, A2.2) omal

edilmomis, tikinti normalar1 pozulmusdur.

Taklif va tovsiyalar

Mikro-layihalorin yerina yetirilmosinin keyfiyyot standartlarina uygunlulugunu tesdiq edon
keyfiyyat sertifikatinin verilmosi praktikasinin totbiqi mogsodouygun olardi.
Mikro-layihalorin hazirlanmasi, qiymotlondirilmasi, tosdiq edilmasi vo hayata kegirilmasi
sadolosdirilmali vo bu proses siiratlo hoyata kecirilmolidir.

3.2.3.Qonaastlor

e Layihalor Mikro-layihalorin hayata kegirilma qaydalarina uygun icra edilmisdir, lakin layihalorin
istismarindan icma {lizvlorinin hamisi bohrolons bilmayib.

¢ Layihonin hoyata kegirilmosi arzindo BXK isin keyfiyyatini tomin etmok mogsadi ilo nozarati
hoayata ke¢irmis, 6danislor vaxtinda yerina yetirilmisdir.

24



e Mikro-layihalorin hayata kegirilmasi icmalarin inkisafinda miisbat tosirlora malik olmus,

icmanin inkisafi va sosial problemlorin hollindo shomiyyatli rol oynamigdir

IV. TOSOKKURLOR

Sosial vo Icmalarla bagl audit qrupu audit zamani qrupa yaxindan kdmaklik gdstormis asagidaki

qurumlara vo soxsloro 6z minnotdarligini bildirir:

ACI-YF-nin icrac1 direktoru conab Forda Osodova;

BP Azorbaycan sirkstine va soxson Matin Axundluya;

BTC-nin Sosial icra vo ictimaiyyatlo olago lizro meneceri conab Don Bliso;
BXK togkilatina vo conab Amir Amanovigo;

A

Osodullayevaya;

Audit lizra beynalxalq hami conab Klayv Morqana;

Moaslahat vo Hami Surasinin lizvii Sahib Mommaodova;

QHT Audit layihosino yardim {izro masul soxs xanim Elmira Qasimovaya;
BP Azorbaycan Biznes morkozinin heyatina.

— = \O 00

Bukmana

Audit qrupunun iizvlar: va tomsil etdiklori toskilat barads malumat

Elmi-Texniki Taraqqi vo Tohsil Morkazi 2001-ci il sentyabr ayindan foaliyyot
gostorir. Morkoazin foaliyyst istiqamatlorinden biri bolgslords aqrar, senaye, kicik
biznes, tohsil vo digor saholori ohato edon yerli sosial vo iqtisadi inkisaf
programlarinin reallasmasinda icma qruplarina hiiquqi, metodik vo elmi-praktik
yardim gostormokdon ibarotdir. Morkazin foaliyystine senayeds, elm vo tadqiqat
miisssisalarinda, icma qurumlarinda calisan miitoxassislor vo alimlor koniilliiliik
asasinda calb edilmislor. Markoaza rahbarliyi ©li Ehtiram hayata kegirir.

Ol Ehtiram Baki Texniki Universitetini, Moskvada aspiranturani bitirmigdir. Elmi Ehtiram
maqalslor misllifidir. Soltanoglu
Olagalondirici

Neft Galirlori vo Ictimai Vosaitin Soffafliq Proqgraminin direktoru Qalib ©fondiyevo;
BTC/CQBK auditi layihasinin ACI-YF torofinden alagolondiricisi xanim Esmira

Sosial Iqtisadi Arasdirmalar Ictimai Birlivi 2001-ci ilin may ayinda toskil edilmis
vo 2003-cii ilin sentyabr aymda Azorbaycan Respublikasinin Odliyys Nazirliyi
Kollegiyasmin gorar1 ilo geydiyyata almmis va hiiquqi soxs statusuna malik
olmusdur.

Toskilat Ekoforum koalisiyasinin, EiTi-nin, Avropa Dag Forumunun, Usaqlarin
Hiiquglar1 tizro Azerbaycan QHT Alyansinin lizviidiir.

2003-2005-ci illards yeddi layihs hayata kegirilmisdir.

Taskilatin amokdaslar1 aragdirmalar va todqiqatlar, sahibkarliq vo kigik biznesin
inkisafi, maliyye vo insan resurslarinin idars olunmasi, layiholorin yazilmasi,

soffafliq, donorlarla olagolorin yaradilmasi, hesabatlarin hazirlanmasi va s. Azad Oliyev

treyninglards istirak etmislor.
Azad Oliyev Toskilatin Idaro Heyatinin sodri vo toskilatgisidir.

BP sirkotinin Xarici ©laqalarin yaradilmasi strategiyasti lizra koordinatoru canab Endryu

Olava 1
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Morhamat Fondu 2001-ci ilin mart ayinda tasis olunub. Fondun mogqsadi sosial
problemloarin halline komok etmok, o climlodan evsiz-esiksiz qalmis, ¢ox agir sosial
durumda olan qag¢qinlarin maddi va hiiquqi miidafiosinin togkili istiqamotindos islor
gbrmak, sahibsiz kiiga usaglarinin himayasini tagkil etmok, aztominatli madeniyyat
xadimlarinin himayasini tagkil etmokdan ibaratdir.

Giilays Quliyeva Morhomot Fondunun tosisgilorindon biri olmagla bearaber, eyni
zamanda fondun sodr miavinidir.

Azorbaycan Diabet Ligas1 Ictimai birliyi 1990- c1 ildo yaranmis vo Odliyya
nazirliyindon 2000 ci ildo geydiyyatdan kegmisdir. Osas maqgsadi sokarli diabetdon
oziyyat ¢okon insanlara hiiquqi ve sosial iqtisadi yardimlarin gosterilmasidir.

ADL- Mingogevir regional sobasi 2001- ci ildo yaradilmig, Gonco, Goranboy,
Bordo, Agdas, Ucar, Qobals, Yevlax vo Mingagevir sohar vo rayonlarinda 6z
faaliyyatini qurmusdur. Hal hazirda Azarbaycan Diabet Ligasinin 10000 yaxin tizvii
var. Azorbaycanda sokorli diabetdon oziyyot g¢okon insanlarin sayi rosmi 86000,
geyri rosmi 300000 nofordi. ADL, sokorli diabetdon oziyyat c¢okeon insanlarin
problemlarini hall etmak tiglin 20 layihs hayata kegirib vo hal hazirda “Qaynar Xot”
layihasi 6z foaliyyetini ugurla davam etdirir.

Eminli Tomkin Azerbaycan Diabet Ligasmin Mingagevir regional sobasinin
sadridir.

Tomkin Eminli

Roasad Hasanov - Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin ikinci kurs tolobasi.

E% QT
S

Rasad Hasanov
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Alava 2
CQBK-nin ke¢diyi arazilordo BXK-nin hayata keg¢irdiyi mikro-layihalorin audit tadbirlorinin
TOQVIM-PLANI
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ACI-YF ilo
1. | miiqavilonin
baglanmasi
Saglamliq vo
2.  tohliikasizlik tizra
tolimlorin kegirilmasi.

Talab olunan sonadlorin
3.  oldo edilmosi

[k tanishq va ilkin

4.  todqiqatin aparilmast

Qrup iizvlorinin
5. BP/CQBK va BXK
rosmilari ila tanishq

gorusu
Mosadi Hiiseynli
6. icmasina safarlor
Gilincboyli
7. icmasina saforlor
Cirdaxan
8. icmasina saforlor




BXK-nin omokdaslari
ilo goriis

10.

Molumatlarin Toplanmasi
vo analizi. Ilkin
noticalorin tadqiqi.

11.

Audit hesabatinin
hazirlanmasi

12.

ACI-YF hesabati
nozordon kegirir vo royini
bildirir

13.

ACI-YF hesabati
tarcumo edir

14.

Hesabatin BP/CQBK-ya
toqdim edilmasi

15.

'Yekun hesabatin
BP/CQBK-ya taqdim
edilmosi

16.

Hesabatin BP/CQBK
torofindon dyronilmasi

17.

Yekun hesabatin
istirakcilarla
razilagsdirma gorisi

18.

Yekun hesabatin
imzalanmasi

19.

Hesabatin ictimaiyyoto
catdirilmasi

Qeydlor:




1. ACI-YF ilo komanda arasinda baglanmis miigavilo qrup iizvlorinin movaciblorinin va faaliyyatlo bagl digor xarclorinin hocmini, ddoma

qaydalarini, miibahisali hallarin Azarbaycan qanunlarina miivafiq qaydada hallini oks etdirir.

Saglamliq va tohliikosizlik iizro tolimlorin kegirilmosi auditin gedisi zamani qrup lizvlorinin tohliikasizliyi baximindan ¢ox shomiyyatlidir.

CQBK-nin vo BXK-nin mikro-layihalorls vo icmalarla bagl senadlorin, ACI-YF-m amokdaslarimin istiraki ilo aldo edilmosi nozordo tutulur.

Oldo edilmis sonadlorlo ilkin tanisliq vo ilkin todqigatin aparilmasi nozordo tutulur.

BP/CQBK va BXK-nin ISP-nin yerina yetirilmosino mosul olan soxslorls tanisligi nozords tutur.Goriisiin mogsadi uygun faaliyyatlorlo bagl

sonadlorin miioyyonlosdirilmasi, aldo edilmasi vo icmalara nozords tutulan soforlorin razilagdirilmasindan ibaratdir.

6.7.8. BXK ilo razilagdirilmis Magadi Hiiseynli, Gilincbayli vo Cirdaxan icmalarina sofarlorin toskil edilmasi vo mikro-layihslorin yerino
yetirilmosini vo icmalarla bagl auditin ger¢oklosdirilmosidir.

el

9. BXK omokdaslari ilo goriisiin osas mogsadi auditin gedisi zamani oldo edilmis ilkin naticolorin analizindon vo qiymatlondirilmasindon ibaratdir.

10. Malumatlarin toplanmasi vo analizi prosesin hayata kegirilmasinds asas magsoad qrup tizvlerinin miisahids etdiyi naticolorin comlonmasindan,
onlarin analizindon vo qiymotlondirilorak dogiglosdirilmasindon ibaratdir.

11.Yarimgqruplar torafinden hazirlanmig hesabatlarin analizi vo tadqgiqat1 asasinda yekun hesabatin hazirlanmasi.
12. ACI-YF-1n omokdaslari torafindon hesabata baxisin va todqiqin kegirilmosini  nozerds tutur.

13. ACI-YF yekunlasmis hesabati torciima etdirir.
14.15.16.17.18 Audit naticolorinin BP/CQBK vo BXK ilo razilasdirilmasi vo imzalanmasi maqsadi dasiyir.
19. ACI-YF, BP/CQBK vo BXK-nin qarsiligl razilig1 osasinda qrup torafindon hoyata kegirilmis auditin ictimaiyyatas catdirilmasindan ibaratdir.



Olavs 3

Sorgu Varaqasi

1. Icmanin istirakinin qiymatlondirilmasi iizra QHT-lors suallar

1.1 Zohmot olmasa adimzi, se¢diyiniz icmalarda Mikro-layiholorin hoyata kegirilmosinds
Icmanin Istirakinin - Qiymotlondirilmosi  (IIQ) ilo mosgul olan QHT-do sizin rolunuzu,
mosuliyyotinizi géstorin. Zohmot olmasa bu isdo masuliyyatinizi vo rolunuzu siibut edon sonadlor
toqdim edin.

1.2. 1IQ iiciin icmanm Safarbor edilmosindo istirak etmok iiciin QHT-lor hansi1 proseslordon
kecdi? Hor hansi bir se¢im kriteriyasindan xobordarsinizmi? Sizco, sizin QHT no ii¢lin bu iso
calb olunub?

1.3. 11Q-o istirak edocok , homginin, mikro-layiholori hoyata kegirocok icmalarin se¢imi neco
olub?

Sizin QHT bu iso colb olunubmu, vo agor olunubsa neca?

1.4. icmalara vo icmalarin iizvloring 1IQ vo mikro-layiholorin mozkozinds olmalarini maslohot
verma prosesi neca olub? Zohmaot olmasa cavablarinizi tasdiq etmak iiciin sanadlor toqdim edin.

1.5. Siz vo QHT-nizin digor iizvlori 1IQ-i yerino yetirmok {iciin hansi treyninglordon kecib?
Zohmat olmasa, treyninq haqda slavo moalumat da daxil olmagla siibut toqdim edin.

1.6. Zohmot olmasa, secdiyiniz icmada QHT-iz torofindon 1IQ-i toskil etmok {iciin morhololori
qeyd edin.

1.7. Zohmot olmasa Icmanin Foaliyyat Plan1 Komitosinin iizvlerinin siyahisini vo onlarin {1Q-do
istiraki olan geydi taqdim edin.

2. icmanin Faaliyyat Plam Komitasinin iizvlorine I1Q-ya dair suallar

2.1. Zohmot olmasa, adinizi, fcmanm Faaliyyat Plan1 Komitasindos (IFPK) va onun mikro-
layihalorin hayata keg¢irmosindo rolunuzu vo mosuliyyotinizi gey edin.

2.2. Mikro-layihalorin hayata kecirilmoasi haqqinda Siz va Sizin icma neca xabar tutub?
2.3. Siz nego 11Q goriisiindo istirak etmisiniz vo bu gdriislor hans1 mosoalolari ohato edib?
2.4. Zohmot olmasa, IFPK iizvii olma prosesinizi tosvir edin.

3. Mikro-layihalorin yerina yetirilmasina dair QHT-lors suallar

3.1. Zohmot olmasza, adinizi, 6z QHT-nizdo Mikro-layihalorin yerina yetirilmosinin toskilindo
tutdugununuz vozifoni vo masuliyystinizi gostorin.

3.2. Mikro-layiholorin yerino yetirilmosini togkil etmok {i¢iin Siz vo QHT-nizin digor iizvlori
hansi treyninglor keg¢ib? Zohmot olmasa, treyninq haqda slavo molumat da daxil olmagla siibut
toqdim edin.

3.3.Faaliyyat gostordiyiniz icmada QHT-niz torofindon Mikro-layihslorin yerino yetirilmosinin
toskilini slibut edon sonadlor togdim edin.



3.4.Foaliyyat gostordiyiniz icmada mikro-layiholorin yerino yetirilmosinin monitorinqi
kecirilibmi, oagor kegirilibso zohmot olmasa bunu siibut edon sonadlor gostorin. Bu monitoringdo
hans1 masalalor ortaya ¢ixdi vo siz buna neco reaksiya verdiniz?

3.5.Bu layiholoro colb olunan icmalardan golon sikayotlori gobul etmoyo vo onlara cavab
vermoyos hor hansi bir mexanizm varmi? Bu mexanizmin prosedurunu gostora bilorsinizmi?
(cavab tadbirlari do daxil olmagqla)

3.6.BXK bu mikro-layihoni audit edibmi? Ogor edibso, zohmot olmasa cavab todbirlori do daxil
olmagqla auditin naticolorini toqdim edin.

3.7. Hor hansi bir xarici audit olubmu? Ogor olubsa, zohmot olmasa cavab todbirlori do daxil
olmagla auditin naticolorini toqdim edin.

3.8. Yekun giymotlondirmo Mikro-layihalorin yerino yetirilmasi Tolimatinin 27-ci sohifosindoki
9-cii bolmosino uygun olubmu? Ogor elodirso, zohmaot olmasa yoxlama iigiin sonad togdim edin.
Bu giymotlondirma icmada davamli inkisaf yaranmasi anlamina galirmi?

BXK vo QHT-lor mikro-layihalorin yerino yetirilmasini 12 vo ya 24 aydan sonra bir daha
yoxlamag planlagdirirmi?

4. Mikro-layihalorin yerina yetirilmosino dair IFPK-nin iizvlorino suallar
20. Zohmot olmasa, adinizi, icmanizda yerino yetirilmis mikro-layihalords rolunuzu gostorin.

21. IFPK iizvii secildikdon sonra mikro-layiholorin yerina yetirilmasi {izro hansi treyninglorden
ke¢misiniz? Bu treyningdon hor hansi bir geyd varmi? (mas., sertifikat). Siz audit qrupuna onun
suratini taqdim eda bilorsinizmi?

22. Zohmot olmasa, bu layihodo istirakinizi tosvir edin, vo istirakinizi siibut edon saxladiginiz
hor hansi bir protokol, sokil, konspektlor vo s. togdim edin.

23. IFPK-nin {izvii kimi ne¢o Mikro-layihoalorin yerino yetirilmosi goriislorinds olmusunuz vo bu
goriislor hans1 mdvzulari ohato edib?

24. Layihonin yerina yetirilmasi haqda he¢ Sizin fikrinizi dyroniblor? Ogor dyraniblarss, bu neca
olub va neco geyd olunub?

25. BXK vo ya Icmam soforbor edon QHT-don onlarin layihonin yerino yetirilmosino dair
toklifiniz gobul edilmoayon hal olubmu?

26. Layiho ilo bagli hor hansit bir sikayst almisinizmi vo ya hor hansi bir sikayotdon
xobardarsinizmi? ©gor, almisinizsa onlar neco holl olunub vo ya geriys gondoris olubmu?



Olava 4

(a) Sokillor

Sakil 2. Masadi Hiiseynli icmasinda moktob
damunin tomiri

Sokil 3. Qilincbayli icmasinda artezian layihosi Sakil 4. Qilincbayli icmast



Sakil 5. Cirdaxan icmasinda goriis Sokil 6. Cirdaxan icmasinda tomir olunmus yol



Olava 5.

BP/BTC/CQBK-nin qoyulmus masalalor vo tovsiyyalorlo bagli 6z rayini vo cavablari ¢atdirmaq iigiin asagida gostorilon meyyarlar miioyyon edilib:

Auditin Naticalorinin Tahlili iizra Yekun Cadval

QHT ISCI QRUPUNUN ADI: SOSIAL MOSOLOLOR UZRO AUDIT iSCI QRUPU
QRUP UZVLORI: ) Ehtiram Soltan, Azad Oliyev, Giilays Quliyeva, Tomkin Eminli, Rasad Hasanov (talobo)
AUDITIN MO9QSODLIRI: 1. Mikro-layihalorin icrasinda Icmalarin istirakina nail olmaq iiciin CQBK-nin, BXK-nin va partnyor QHT-

lIorin gotiirdiiklori 6hdsliklorin Auditi.
2. BXK-nin, yerli partnyor QHT-lorin va Icmalarin icra etdiyi Mikro-layihalorin auditi.
3. Icmalarin Davamh Inkisafim tomin etmak iiciin BXK-nin gotiirdityii 6hdsliklorin auditi.

Qabul Edilir (QE): Biz askar edilmis problemi vo onunla bagli tovsiyyeni qebul edirik vo toklifinizlo bagh todbir gérocoyik va yaxud problemls bagli artiq goriilon todbirlori
siibut edon faktlari togdim edacoyik.

Qobul Edilir Diizalislo (QED): Bu askar edilmis elo problemlora vo tdvsiyyalors aiddir ki, biz orada Is¢i Qrupunun todqigat zamani askar etdiyi problemlori/verdiyi tokliflori
basa diisiir vo tovsiyyolori dostokloyirik, lakin problemlorls bagh sirkotin gordiiyii todbirlor vo/yaxud faktlar haqqinda Is¢i Qrupunun bezi fikirlarilo razilasmiriq. Bu sobabdon biz
raziligimizi “diizelis” formasinda qaldirilmig problemls bagli mdvcud siyasst vo qaydalarimiz va artiq sirket torafinden goriilon tadbirlor haqqinda malumati tomin ederak veririk.
Biz homginin bu meyyarlardan QHT-nin agkar etdiyi problem va onunla bagl tovsiyys arasinda uygunsuzluq oldugu zaman istifads edirik.

Qobul Olunmur (QO): Biz Is¢i Qrupunun askar etdiyi problemls va tovsiyys ilo razilasmiriq vo Yekun Sonadindo fikirimizi balli edirik.

Qobul Olunmur Diizalisla (QOD): Sirkat Audit is¢i Qrupunun agkar etdiyi problemls va tdvsiys ilo asason razilagmasa da audit qrupu torafindon miioyyon edilmis bazi
c¢otinliklorin mévcudlugunu taniyir.
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Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabr*
(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Icma Istiraki i1o Qiymotlondirma (IiQ) iizra

Tapint1

Tpl

Mosadi Hiiseynli vo Qilincboyli icmalarinin
problemlari ilo birbagsa masgul olan Faaliyyot
Plan Komitolori (FPK) yaradilmis vo bu
qurumlar yerli sakinlor torofindon demokratik
seckilor osasinda segilmisdir.

Tp2

Mikro-layiholorin icrasinda vo FPK-da icra
strukturlart vo boladiyys niimayandoalori ¢ox
aktiv istirak etmis vo qarsilqll olaraq biitiin
gozlonilon naticalor 6ziinli dogrultmusdur.

QE: Tadbirlor Plani iizro Komito soforbor edilmis icmalar torafindon sosial inkisaf
layiholorinin hoyata kegirilmosine imkan yaradan xiisusi qrupdur. Buna gora do,
BXK voa BP/BTC/CQBK sirkotlori momnundurlar ki, Audit qrupu soziigedon
komitayas lizvlorin segilmasi tisullarini toqdir etmisdir.

Tp3

Balansin tapilmasi bélmosi Masadi Hiiseynli,
Qilincbayli  vo  Cirdaxan  icmalarinda
gozlonilmisdir. Hor 3 icmada qadinlarin FPK
iizvlilylindo tomsil olunma saylari
gozlonilmisdir Vo homg¢inin biitiin
foaliyyotlorde foal istirakini layiho middoti
tomin olunmusdur.

QE: Yerli icra orqganlarinin istiraki inkisaf layiholorinin hoyata kegirilmosindo
icmalarin ugur qazanmasi ehtimalin1 artinr. BXK vo BP/BTC/CQBK sirkatlori
momnundurlar ki, Audit qrupu icra strukturlarinin vo yerli hakimiyyat orqanlarinin
igtirakini toqdir edir.

11

QE: BXK vo BP/BTC/CQBK sirkatlori omindir ki, inkisaf layihalorinds biitiin icma
niimayandolorinin igtirak saviyyasi bdyiik monada ugurun miqyasini miioyyan edir.
Layihads istirak edon icma niimayondslari arasinda cinsi forq balansimin yaranmasi
Azorbaycanda bizim dostoyimiz ilo hoyata kegirilon inkisaf layihoslori gorgivasindo
diqqat verilon asas masaladir.
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Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat
Icmanin Istiraka ilo Qiymotlondirmos (IIQ) hissasi

Tapinti

Tp4 | 1IQ heyotinin  vo | T.1: Icma iizvlorinin molumatlandirmaq | QOD: Layiho foaliyyotlori baslandiqgdan sonra biitiin icmalarda tamighq xarakterli goriislor
icragt togkilatin | ii¢iin oyani vosaitlorin hazirlanmasi, qeyri | kegirilmigdir ki, bu fakt Audit qrupunun 6zii torafindon do tosdiglonir.
toqdim olunmasi | formal goriislorin (mosolon ¢ay siifrosi | Lakin belo bir fakt da miimkiindiir ki, tamighq xarakterli molumatlarin verilmosi giris sessiyalarindan
prosesi CPA-1, | arxasinda) kecirilmosi vo bu zaman | sonra tokrar edilmomis vo bundan olavo, kegirilmis birinci goriigdo togdim olunan malumatlarin heg
Foaliyyot-1, Morholo | goriilocok islorin  mahiyystinin  izah | do hamisi biitiin icma {izvlori torafindon monimsonilmomisdir. BXK vo BP/BTC/CQBK sirkatlori
1-o  uygun yerino | olunmasi magsadauygun olardi; Yuxarida | belo diisiiniirlor ki, tanighq xarakterli tolimat prosesi lazimi qaydada yerino yetirilso do, golocok
yetirilmayib. gostarilon islori hoyata kecgirocok heyot | layiholorde bu molumatlarin menimsanilmasini giiclondirmak ii¢iin daha sistematik sayler tolob oluna

ovvolcadan tolimlora calb edilmalidir. biler.

TpS |Hor g icmada | T.2: Icmalarda sonodlosmo islorino | QO: Bu natico bir neco osas moqanu istisna edir: birincisi, 11Q-nin (icma istiraki ilo giymotlondirmo)
sonadlogsmo islori zoif | nozarot mexanizmi  giliclondirilmolidir. | sonadinin séziigedon hissesino goro icma iizvleri arasindan kéniilliilor kegirilon goriislorin vo bu
yering yetirilib vo bu | FPK iizvlorinin sonadlogsma bacariqlarinin | goriislords istirak edon soxslorin qeydiyyatini aparmalidirlar. Lakin belo koniilliillorin olmamasi (vo
sahodo heg bir todbir | giiclondirilmoesi {iglin  xiisusi tolimlor | buna goro do, bozi sonodlorin olmamasi), nozarst mosolosi vo ya hor hansi xiisusi tolimin
goriilmayib. kecgilmolidir. kegirilmosini nozordo tutmur. Ikincisi, QHT vo icmalar iigiin kegirilmis tolimlor corcivosindo osas

diqqgat insanlarin siyahiya alinmasi qaydalari vo ya miizakiralarin protokolunu tortib etmokdonso,
icmalarda moévcud olan daxili problemlor vo bu problemlorin aradan gqaldirilmasi yollarinin
miioyyanlosdirilmasini nazards tutan icmalarin soforberliyi masslosine yonsldilmisdir. Lakin biitiin
bunlara baxmayaraq, biz do Audit qrupu kimi, diigliniiriik ki, goriislorin vo ¢ixarilmig naticalorin
pesokarcasina sonadlosdirilmasi ti¢ilin yerli QHT vo icmalarin bacariginin artirtlmasi da doyor kasb
edir.
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Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Icmanin Istiraka ilo Qiymotlondirmos (IIQ) hissasi

Tapint1

Tp6 | fcra tolimatina osason 1IQ sonadindo | T.3: Nozordo tutulmus icra tolimati | QED: Tolimlor vo 1IQ {iglin biitiin istirakgilari qane edocok “ideal” bir grafik
nozordo tutulan 8 foaliyyotin icrasina | miiddotini 5  glin  orzindo  hoyata | hazirlanmas1 qeyri-miimkiindiir. Belo ki, bozi istirak¢ilar digor igloro vaxt
ayrilmig  vaxt kifayot deyil. 8 | kegirilmoklo hor giin 4 saat olmalidir. Belo | saxlamaq {igiin (vo monimsomoni maksimuma catdirmagq {i¢iin) qisa vaxt arzindo
foaliyyotin 3 gilin orzindo icra | ki, marhololor arasinda icma sakinlorinin | miimkiin gqodor ¢ox tolim kegirilmasine, diger istirak¢ilar iso liziin miiddet orzinds
olunmasi layihonin  keyfiyyotino | diisiinmasi ii¢lin vaxt ayrilmasi ¢ox bdyiik | gliniin qisa vaxtini sorf etmoays {istiinliik verardilor. BXK torafindon hazirlanmig
monfi  tosir  gostormisdir.  Icma | rol oynayir. vaxt qrafikinde moqgsad miioyyan balansi tomin etmokdir; biz belo diiginmiiriik ki,
iizvlorinin ¢oxu vaxt azligindan biitiin giin orzinds talimin somorali olmasi li¢iin comi 4 saat vaxt sorf etmok uygundur.
proseslordo sona qodor istirak edo
bilmomiglor. Bununla yanasi, hatta bu BXK, BP/BTCCQBK sirkatlori onu da gobul edirlor ki, bu qrafiko doyisiklik
vaxt g¢argivasinds icra olunmali olan edilmosi Oziinii balka do dogrulda bilor. Lakin bu noticonin icmalarin
proseslor do tam yerino yetirilmoyib. (istirakgilar) fikrino asaslanib- asaslanmadigi aydin deyil.

Tp7 | [iQ prosesinin giri hissosinin D | T.4: Layihonin menecmentino daha ¢ox | QED: BXK vo BP/BTC/CQBK sirkatlori razilasirlar ki, Audit qrupunun

boélmasinds icmanin monitoringinin
vo qiymoatlondirilmosinin aparilmasi
nozordo tutulsa da, bu isin icrasimi
tosdigloyon hor hanst bir sonad
yoxdur.

ohomiyyat verilmolidir.

giymoatlondirmo sonadi ilo tanig olmasina sorait yaradilmamuisdir. Lakin bu o
demok deyil ki, icma iizvlorindon olan istirak¢ilar layihonin icrasindan sonra
kegirilon giymotlondirmo vo miizakiro proseslorindo istirak etmomiglor. Bundan
basqa, bu, o anlama golmir ki, layihonin idare olunmasi torafimizdon daha ¢ox
diqgat tolob edir.
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Miivafiq Tovsiya BP/BTC/CQBK-nin cavabi*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat
Icmanin Istiraka ilo Qiymotlondirmos (IIQ) hissasi

Uygunsuzluq

U1 Ohdslik T.5: Icmalarda sonodlosmo islorinin | QOD: BXK vo BP/BTC/CQBK sirketlori hor seydon ovval bir fakti geyd etmok
Foaliyyot 8, Icma Foaliyyat aparilmasia ciddi yanagilmali vo tolimlor | istayirlor ki, Audit qrupunun apardigi arasdirma (natamam olsa da) onu gdstorir ki,
Planm zamani FPK iizvlorino agilanmalidir ki, | Cirdaxanda miivafiq sonadin hazirlanmasi ilo noticoalonacok 8 sayli Todbir hoyata

“lcma sakinlorinin maraqlar’” daim 6ndo | kegirilmomisdir. Maraqhidir ki, prioritet kimi miioyyonlogdirilmis, daha yeni

Uygunsuzluq durmalidir. molumatlar1 oks etdiron sonodlorin hazirlanmasi masalasi, layihodo prioritet kimi
Cirdaxan icmasimnin CPA-8.5 goyulmamugdir.
sonadinds  artezian layihosi
gostarilib. Prioritetlorin Biz hamginin bir fikirlo ds raz1 deyilik ki, TPK tizvlori “icma maraqlarinin”
doyisdirilmosi he¢ bir sonadda ohomiyyati ilo bagl lazimi soviyyads tolim almayiblar.

oks olunmayib.
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Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*
(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Icmanin Istiraka ilo Qiymotlondirma (IiQ) hissasi

Uygunsuzluq

U2

Ohdolik
[iQ- 1.7 Icma Istiraki ilo Qiymoatlondirma, Plan/Giindolik
Icma foaliyyat Plan1 bélmosi
Iecmalarda layiholorin uzun miiddatli dayaniglig: anlayisini
yaratmaq
Birlosmis icma asasli Inkisaf (BI©1) yoniimlii
uzunmiiddotli planin yaradilmasina baglamaq
BTC tender elan1 (icmalda davamliliq) bolmasi, toqvim plani.

Uygunsuzluq

Mikro-Layiho Hoyata Kecirilmo Qaydalari, Bolme 1, B
bondindo gostorilir ki, * Mikro layiho BXK —nin Birlogmis icma
Osasli Inkisaf yanasmasinin bir hissosidir".

Uygunsuzluq ondan ibaratdir ki, layihonin yalniz bir hissasi olan
mikro layihe miioyyon halda davamli olmusdur. Lakin program
bitdikdon sonra icma davamliligt tomin olunmamigdir
(sonadlogdirmo, fandreyzing, layiho yazma va s. bacariqlart).

T.6: Mikro layiholor icmalarin
inkisafina nail olunmasi {i¢iin bir
vasitodir. Ona goro do, biitiin
prosesi mikro-layihoalorin  hoyata
kecirilmoasi ilo borabor icmalarin
formalagmasi vo davamli inkisafina
yonaldilmosi vacib amildir.
Icmalarda daha ¢ox menecment vo
fandreyzinq  movzularma  vaxt
ayrilmast vo bu istigamotdo(FPK)
praktik islor aparilmasi
mogsadouygun  olardi.  Icmanimn
davamli inkisafim1 tomin etmok
iiclin tokco qorb metodundan deyil,
hamg¢inin yerli onanoslordon
bohralonmok mogsadouygundur.

QOD: BXK va BP/BTC/CQBK bels zonn edirlor ki, davamh
inkisaf, icmalarin 6z inkisafinda istirakinin sistematik surotdo
ruhlandirilmas1  vo  dostoklonmosi ilo togviq edilir vo bu
mikrolayihalorin icrasi vo icrasindan sonraki qiymotlondirmoyo
goador dovrii ohats edir.

Lakin BXK va BP/BTC/CQBK bizim davamli inkisafa zamanat
verdiyimizdon artiq  bacariqlarin yaradilmasini fomin edo
bilmozlor. Icmalardaki davamli inkisafi tomin edo bilocok
yegana torof varsa, o da homin icmalarin 6zloridir. Hom bu
auditin mogsadlori {iglin, hom do {imumi olarag, BXK va
BP/BTC/CQBK icmalarin inkisafina gorait yaratmaq {igiin
dostoyin gosterilmoesi prinsiplorine riayst etmok masuliyyati
dasiyirlar.  Biz inamiriq ki, davamli inkisafin dostoklonmosi
sahosindoki islorimiz niimunoavidir.
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Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Icmanin Istiraka ilo Qiymotlondirmos (IIQ) hissasi

Uygunsuzluq

U3

Ohdolik

Milli QHT —nin Bacariglarmin Artirilmasi Layihosi

Programin Xiilasasi

[iQ sonadine uygun dhdalik

Tolim

Program zamani milli QHT lor vo icma torofdaglarinin 6ziino
giivonliliyini artirmaq vo golocokdo onlarin yerli tosobbiislora colb
edilmolorine dostok vermok iiglin miixtalif foaliyyotlor vo istiraketmo
tolimlori vasitosi ilo proses vo layiho yoniimlii bacariglarint
yaxsilagdirmaq ti¢iin onlar BXK ilo birgo isloyacoklor. Buraya strateji
planlasdirma, toklif yazma, biidconin inkisafi vo rohbarlik, togkilati
inkisaf, miinaqigolorin hall edilmasi vo homginin monitoring vo
giymotlondirmo  iisullarn  daxil edilocok. Layihonin hor bir
komponentindon gabaq BXK QHT-lor iigiin tolim kegocok vo QHT
torofdaslart onlarin hor bir hadof icmalarinda tolimlorin aparilmasi
iiclin mosuliyyatli olacaqlar.

Uygunsuzluq

13.oktyabr 2005-ci ilo BXK Kiirdomir ofisinds yerli QHT-lora
davamliligla bagli kegirilon treninglorin icmalarda tatbiqini tosdiq edon
sonad yoxdur.

T.7: Layihonin menecmentinin
giiclondirilmosi, layihonin
icrasina nazarast mexanizminin
yenilogdirilmoasi vo tolimlorin
icrasmin miitamadi
monitoringinin aparilmasi
vacibdir.

QO: Yuxarida geyd olundugu kimi, BXK vo BP/BTC/CQBK
davamli inkisaf {iglin yerli QHT va icmalarin bacariglarinin
yaradilmasi namino goéstordiyimiz soylori dostokloyirlar.

Audit ¢orcivesindo hoyata kegirilon faaliyystlor baximindan,
bu dostok hom tolimlorin kecirilmosini, hom do praktiki
tocriibo sayoasindo dyronmo metodunu shato etmisdir. 2005-ci
il 13 oktyabr tarixinde Kiirdomir rayonunda tolim kegirilmosi
ilo bagli har hansi1 6hdsliyin olub- olmasindan bizim xabarimiz
yoxdur.
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Miivafiq Tovsiya

Mikro-layihalorin hayata kec¢irilmasi

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*
(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Tarmtl

QE: Audit gqrupu kimi, BXK vo BP/BTCCQBK do basa
distirlor ki, maliyys mosalalori vo biidconin zaif olmasi
inkisaf layihalorinin uguruna tohliiks yarada bilor.

Tp8 | Hor ii¢ layiholorin biidcalori real iso gore
hesablanmis vo audit zamani maliyys
pozuntularinin olmamasi miisahido edilmisdir.

Tp9 | Mosoadi Hiiseynli vo Qilincboyli icmalarinda

layiholorin  segilmoasi  vo  planlagdirilmasi
prosedurasi diizgiin tortib edilmisgdir.

QE: Biz planlasdirma vo se¢mo prosedurlarinin
gonastboxs qiymotlondirilmasini doyorlondiririk.

39




Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Mikro-layihalorin hayata kec¢irilmasi

Tapint1

Layihonin magsadine uygun olaraq
icmanin {izvlorinin hamisi layihonin
istismarindan bohrolono bilmir (bax:
“Artezian qazma” layihosi)

T8: Icmalarda yeni mikro-layihalor hoyata kecirilmolidir.
fcma  layiholorinin  prioritetlogdirilmosi ~ vo  ya
miioyyenlosdirilmasi iisulunun tokmillogsmadirilmosine va
icma {zvlorinin oksariyystinin bohrslondiyi layihslors
istlinliik verilmolidir.

QOD: BP/BTC/CQBK yerli icmalarin inkisafina yardim etmok {igiin
onlarla iglomoya davam edocoklor. Biz qobul eda bilmorik ki, Audit
qrupunun artezian quyularmin qazilmasi layihasine verdiyi neqativ
qiymeat, BXK vo BP/BTC/CQBK-nin iizerine soziigedon layihonin
ovozing yeni bir layiho hoyata ke¢irmok 6hdsliyi qoyur.

Bir fakt da slibho dogurur ki, har hansi tok bir mikrolayihanin hoyata
kecirilmosi istirak¢ilarin hamisi vo ya hardasa oksoriyyati ii¢lin
faydali olacaq; biz icmalarin on yiiksok prioritet ehtiyaclari
miioyyonlogdirmoyi onlarin 6z 6hdoesino buraxiriq (bizim tolim va
yardimimiz olmaqgla). Bu, 1IQ zamami icma iizvlorinin osas
ehtiyaclarinin miizakirosine  colb  olunmasi,  onlarin
prioritetlogdirilmasi vo dorocalors ayrilmasi prosesloring xiisusi
diqgat yetirilmasi ilo ayani gokildo niimayis etdirilib. Sadalanan bu
proseslorin naticasinds mikrolayiholorin hayata kegirilmasi ilo baglh
gorarlar verilir vo daha sonra icmalarin se¢diyi Todbirlor Plani {izra
Komitonin  {izvlori mikrolayihonin  planlagdirilmasi  vo
idaroolunmasi {izro miivafiq todbirlor hayata kegirirlor.
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Miivafiq Tovsiya

BP/BTC/CQBK-nin cavabi*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat

Mikro-layihalorin hayata keg¢irilmasi

Uygunsuzluq

Ohdslik T9: Golocak mikro- QED: BXK vo BP/BTC/CQBK razilagirlar ki, mikrolayihalorin keyfiyyotlo hazirlanmasi vo
U4 Foaliyyat 4. Mikro-layihonin toqdim | layihalorin eskiz hissasi hayata kegirilmasi tigiin texniki standartlar bir vasito kimi mithiim shomiyyat kasb edir.
edilmosi normativ texniki standartlara
Uygunsuzluq uygun tortib olunmalidir. Audit qrupunun hansi texniki standartlara istinad etmosi barads slave malumatlarin verilmosi
Har ti¢ layihads Yerlogma xaritosi va sozligedon sonadlorde uygunsuzluq kimi doyerlondirilon masslalrin konkretlogdirilmasi
(bax: A1.2), texniki rosm (bax: A1.3) faydali olardi. Mikrolayihs ilo bagl toklif sonoadlorinin texniki qiymotlondirilmasi, layihalorin
vo mikro-layihanin texniki ¢ertyoju razilagdirilmasindan avvel bir mithondis (icma iizvii vo/yaxud BXK-in omokdasi) torafindon
(bax: A2.2) normativ texniki yekunlagdirilmigdir.
standartlara cavab vermir.
U5 Ohdalik T10: BXK toskilatinin icma | QED: Audit qrupu diizglin olaraq qeyd edir ki, bu ii¢ icmada sektora boliinmiis spesifik
Foaliyyot 8. Mikro-layiho Hoyata | ilo olagolor mexanizminin vo | yarimqruplar yaradilmamisdir.

Kegirilmosi — Odonis Morhoalalari.

Uygunsuzluq

Har {i¢ icmada layihonin se¢im
sektoruna miivafiq olaraq yarim
gruplar (bax:Foaliyyat 8)
yaradilmamagdir.

mikro-layihalorin yerina
yetirilmasine nozarat
mexanizminin
tokmillasdirilmasi vacibdir.

Bu program baximindan, hor bir icmada sektora boliinmiis yarimqruplarin yaradilmasi nazords
tutulmamisdir. Sektora ayrilmis belo yarimqruplar barads “Mikrolayihonin icrast iizro tolimat”
sonadinds qeyd olunur. Belo ki, sozligedon qruplar BXK-in bozi ictimai inkisaf
programlarinda istifads edilir, olalxiisus, uzun miiddst orzinds icma qrupu torafinden idars
olunacaq ¢oxlu mikrolayihalor varsa. Lakin bu sonod BXK torafindon hoyata kegirilon biitiin
ictimai inkisaf programlar {i¢lin imumi tolimat xarakteri dasiyir vo QHT-lorin Bacariglarinin
artirtlmas1 Proqramu ti¢ilin tofsilatli icra plam deyil vo konkret olaraq bu halda, sektora ayrilmis
yarimqruplara istinad edilmomigdir.
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Miivafiq Tovsiya BP/BTC/CQBK-nin cavabr*

(QE, QED, QO, QOD) va izahat
Icmanin Istiraki ilo Qiymotlondirmos (IIQ) hissasi

Uygunsuzluq
T11: Mikro-layihalarin yerina QED: Golocok proqramlara goldikds, ola bilsin ki, mikrolayihonin tamamlanib-
yetirilmasinin keyfiyyat standartlarina tamamlanmadigini yoxlamagq iigiin hazirda BXK iscilori, TPK-nin tizvlori vo miivafiq yerli
uygunlulugunu tosdiq edon keyfiyyat icra orqanlarmin niimayondslori torofindon yerino yetirilon daxili monitoring
sertifikatinin verilmasi maqsadsuygun prosedurlarindan slavas, tamamlanmig mikrolayiholorin sertifikatlagdirilmasi sistemini daha

U6 | Ohdslik

Faaliyyoat 8. Mikro-layiho
Hoyata Kegirilmosi — Odonis
Morhalalori.“Yolun Tomiri”

layihasi. olardi. Mikro-layiha toklifinin da mohkamlondirmak miimkiin olsun.
hazirlanmasi, tosdiqi, yerino yetirilmoasi vo
Uygunsuzluq giymoatlondirilmosi prosesi Biz proseslorin sadslosdirilmasine vo daha operativ gokildo hoyata kegirilmosine ehtiyac

Yolun tomiri zamam layihonin
texniki eskizina (bax:”Yolun
Tomiri”layihosi, Al.3, A2.2)
omol edilmomis, tikinti
normalart pozulmusdur.

sadalogdirilmali va bu proseslor
stiratlondirilmalidir.

oldugu fikri ilo raz1 deyilik. Olbatts, mikrolayihonin hoyata kegirilmosi ilo bagh
sonadlogma tolablori vo proseslori shomiyyotli masslodir vo bazon vaxt aparir. Lakin
proseslarin soffaf vo tam olmasi, habels istirak proseslorine gorait yaradilmast ii¢iin bels bir
fikir var ki, bu sistem haddon artiq miirokkab deyil va praktiki tacriibo oldo etmak vo etibar
gazanmaq ligiin doyarli bir vasito olmaqla yanasi, hom do proqram tamamlandiqdan sonra

icmalar torafindon olava todbirlorin hoyata kegirilmasi {iglin asas yaradir. Eyni zamanda,
onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu program ¢ar¢ivasindoe hom QHT-nin icra¢1 torofdaslari,
hom do icma qruplart ilk dofs idi ki, mikrolayihs senadlori ilo masgul olurdular vo buna
gora do, onlarin monimsomo prosesi “sildirimli” olmugdur. Digor programlar ¢orgivasindo
oldo edilmis tocriiboyo osason demok olar ki, layihonin hoyata kegirilmosi {igiin
sonadlogdirmo prosesi vo vaxt qrafiki Azorbaycanda movcud olan icma qruplart {igiin
miinasibdir.
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