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O Grupo BP

A BP fornece combustivel a partir do petréleo, gés e outras fontes com baixo teor de
carbono, para transportes, energia, aguecimento, iluminagao, servico de retalho e
produtos usados diariamente. Operamos a nivel global com empresas e clientes em
cerca de 100 paises e empregamos mais de 97000 pessoas. Na area de exploracéao e
producao estamos presentes em 26 paises. Aproximadamente 40% dos nossos
activos fixos situam-se nos Estados Unidos da América e cerca de 25% no Reino
Unido (RU) e resto da Europa.

Em 2006, o Grupo BP produziu o equivalente a quase 4 milhdes de barris de petréleo e
gés por dia para clientes de todo o mundo, tendo o seu investimento totalizado USD
17.2 mil milhées, em 2006. De acordo com o padrao de base para a determinacéao de
reservas, utilizado pela US Securities and Exchange Commission (SEC), o nosso racio
de substituicdo das reservas foi de 113% em 2006.°

Ambito e processo do presente relatério

A BP define ‘sustentabilidade’ como a capacidade de se manter como grupo,
renovando activos, criando e oferecendo melhores produtos e servicos que satisfazem
as necessidades em constante evolucao da sociedade, atraindo geragées sucessivas
de trabalhadores, contribuindo para um ambiente sustentavel e mantendo a confianca
€ 0 apoio dos nossos clientes, accionistas € comunidades em que operamos.

Embora em 2004 tenhamos contribuido para um Relatério de Sustentabilidade da BP
sobre a regido da Africa Austral, esta é a primeira descricdo detalhada do nosso
desempenho nesta area especificamente em Angola. A sua publicagdo coincide com
o inicio de producéo de petréleo de um campo por nés operado no pais. Incide
essencialmente nas actividades de 2006, mas tratando-se do nosso primeiro
relatério deste tipo, é apresentada informacao de anos anteriores, sempre que
considerada util.

Este relatdrio foi elaborado pela nossa unidade de negoécios em Angola, com sedes
em Luanda e Sunbury no Reino Unido (RU). Este descreve as nossas operagoes em
todos os paises em que a unidade estratégica de desempenho (Strategic
Performance Unit (SPU)) de Angola exerce as suas actividades. Sédo apresentados
dados sobre as nossas operacdes em geral. Em conformidade com o padrao de
elaboracéo de relatérios do Grupo BP utilizamos um processo formal para determinar
0s aspectos mais relevantes do ponto de vista interno e externo, de modo a
transmitir uma imagem equilibrada e adequada do nosso desempenho.

8 Numa base combinada de subsidiarias e de entidades de interesses comparticipados, excluindo aquisi¢oes e alienagoes.
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Augusto Caterca, Conselheiro de Seguranca na
equipa de HSE, a bordo do navio sonda Jack Ryan.

Analisdmos o Relatdrio de Sustentabilidade da BP em Angola de 2006, a fim
de demonstrar ao 6rgao de gestdo da BP que os dados, declaracoes e
afirmacoes sobre a sustentabilidade do desempenho da BP em Angola séo
consubstanciados por evidéncias ou explicagcdes. O nosso trabalho e
conclusdes figuram na péagina 35.

Na pégina 36 apresenta-se um glossério de termos utilizado neste relatorio.

As referéncias feitas neste relatério a ‘BP’ e
‘Grupo BP' significam a BP p.l.c. e as suas
subsididrias e afiliadas. Salvo indicagdo em
contrério, ndo é feita distingdo entre as
operagoes e actividades da BP p.l.c. e das
suas associadas e filiais, sendo as
referéncias a 'nés’, ‘'nosso/a’ e ‘nossos/as’
aplicaveis as empresas do Grupo BP que
operam em Angola.



Mensagem do Presidente
da BP em Angola

E com grande orgulho que publicamos este primeiro relatorio
de sustentabilidade dedicado as actividades da BP em Angola.
O seu langamento, é oportunamente associado as celebracdes
do inicio de produgéao de petréleo como companhia
operadora — assinalando um marco importante para noés, os
NOSSOS parceiros e o povo angolano.

As empresas que trabalham em Angola enfrentam grandes
desafios. Apesar de um auspicioso periodo de crescimento
econdémico e estabilidade politica, o pais atravessa ainda uma
fase transitéria, recuperando do impacto fisico e social causado
pelos anos de guerra. Para a drea empresarial bem como em
muitas outras dreas, as conseqguéncias do conflito fazem-se
ainda sentir de diversas formas — nas infra-estruturas
danificadas, no contexto juridico e legislativo em transformacéo,
nas caréncias a nivel técnico e educacional e na necessidade de
contribuir para a construcéo do tecido socio-econémico do pais.

Angola tem contudo grandes potencialidades, muitas das
quais derivam, obviamente, das abundantes reservas de 6leo e
gas existentes offshore. Porém o principal recurso de Angola € o
seu povo. O nosso objectivo consiste em criar uma companhia
local de energia preenchida e liderada por angolanos, que
contribua de forma relevante para o bem-estar nacional.

Este relatorio, que define os nossos valores, desempenho e
objectivos, é apenas uma ferramenta — embora importante —
na construcdo de um negocio verdadeiramente sustentavel.
Aguardamos com expectativa 0s vossos comentarios.

)»: K.

José Patricio
Presidente da BP em Angola
Setembro de 2007

Mensagem da Presidente do
Conselho de Administracao da
Unidade de Desempenho
Estratégico de Angola

As celebracbes de inicio de produgao séo para nos ocasiao de
fazer uma retrospectiva sobre os notaveis progressos
realizados até agora, mas mais importante ainda, de encarar as
operacdes que terdo lugar nos préximos anos.

Angola é j& reconhecida, a nivel da carteira mundial do
grupo, como uma das principais dreas de producéo futura da
BPR Para além disto, o desenvolvimento futuro de instalacoes
onshore, como o géas natural liquefeito, permite ndo s6
maximizar o valor dos recursos naturais como também
contribuir para a diversificagdo econdémica e o desenvolvimento
regional. No nosso trabalho de capacitacdo dos fornecedores e
empreiteiros locais, estamos conscientes da necessidade de
desenvolver competéncias e capacidades locais que
beneficiem a nossa industria, bem como de garantir a
transferéncia dessas competéncias para outros sectores
da economia.

Todas as nossas accdes séo norteadas pela aspiracdo de
criar um negdcio sustentavel, rentavel e progressivo em
Angola, tirando partido das décadas de experiéncia j&
adquirida, aprendendo as licoes que se mostrem pertinentes e
continuando a promover a confianca dos nossos clientes,
accionistas, parceiros e comunidades onde operamos.

A nossa estratégia € clara e inalteravel e temos planos e
accdes em curso que visem atingir estes objectivos.

Mary Shafer-Malicki

PCA da Unidade de Desempenho
Estratégico da BP em Angola
Setembro de 2007
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O que significa responsabilidade para a BP

O presente relatorio esta estruturado de acordo com o modelo utilizado
na BP para descrever os diferentes aspectos da responsabilidade
empresarial. Segundo este modelo, as nossas actividades inserem-se em
duas categorias: as que controlamos e as que influenciamos. A nossa
‘esfera de controlo’ cobre as nossas operacoes, ao passo que a hossa

‘esfera de influéncia’ abrange muitos aspectos sociais e ambientais.

A BP e o desenvolvimento

2 BP em Angola

Capitulo 1: Operacoes Responsaveis

Esfera de controlo

A realizacado de operagdes com responsabilidade tem
dois niveis. O primeiro, requer no seu nucleo a
observancia das leis e regulamentos. No segundo, e a
um nivel acima, procuramos agir como ‘operador
progressivo’, definindo as nossas préprias normas que
vao além dos requisitos legais. Pensamos que uma
companhia com aspiragdes de sucesso a longo prazo
deve ter normas universais de comportamento individual
e colectivo, que sejam aplicadas em qualquer actividade
e em qualquer parte do mundo. Numa organizacéo téo
vasta e diversificada como a BP este continua a ser o
nosso principal desafio. O Capitulo 1 documenta o nosso
desempenho nesta esfera durante 2006.

Capitulo 2: O nosso Papel na Sociedade
Esfera de influéncia

Nesta esfera, procuramos assumir a lideranca em dreas
importantes, como as mudancas climéticas e o
desenvolvimento, onde a nossa experiéncia, recursos e
capacidades nos permitem exercer uma influéncia
positiva. A nossa intervencdo em relacdo as alteracdes
climaticas ultrapassa a reducédo das nossas emissoes e
inclui o contributo para o debate politico, o apoio a
investigacao e o desenvolvimento de tecnologias novas e
mais limpas, no sector da energia e dos transportes.
Através do nosso negécio BP Alternative Energy, estamos
a investir em energia produzida por fontes alternativas e
renovaveis e, em 2006, cridamos um negécio de
biocombustiveis para explorar, desenvolver e comercializar
combustiveis de nova geracdo com baixo teor de carbono.
Em termos de desenvolvimento socio-econémico, o
nosso principal contributo traduz-se essencialmente em
receitas publicas, emprego, competéncias e produtos. No
entanto, temos ainda um papel mais vasto a
desempenhar na promocédo de uma governagao adequada
e no fomento do progresso das comunidades em gue
exercemos a nossa actividade. O Capitulo 2 cobre os
Nossos progressos nestas areas em 2006.



Destagues em 2006
Objectivos atingidos

Capacitacao Prosseguindo o trabalho
realizado em anos anteriores, registdmos
progressos significativos em 2006, em
termos de desenvolvimento das aptiddes
e capacidades do nosso pessoal, através
de programas de formacéo e
aperfeicoamento. Estes programas
incluiram formacao técnica e pratica,
coaching, desenvolvimento de lideranca e
bolsa de estudo (pdginas 20-23).

Conclusao do primeiro navio de Producao,
Armazenamento e Transbordo (FPSO)
Fabricado na Coreia do Sul e concluido
em 2006, o FPSO representa um feito
notavel em termos de engenharia e
gestédo de projectos. Encontra-se
actualmente fundeado ao largo de Angola
e a sua entrada em servico esta prevista
para 2007 (pagina 8).

Novas descobertas Durante 2006,
efectudmos trés grandes descobertas
petroliferas no bloco 31, por nés operado,
elevando para 12 o total de descobertas
nesta area. Estas descobertas atestam a

Desafios

Proteger o valor do nosso investimento
Reconhecemos o risco de eroséo do valor
econdmico dos nossos projectos, devido a
factores externos ao nosso controlo, como
alteracdes no quadro legislativo e fiscal ou
nos Contratos de Partilha de Producao
(Production Sharing Agreements) que
regem as nossas actividades. A gestao
destes riscos exige o estabelecimento de
relacdes construtivas com o governo e
outros actores importantes como a
Sonangol (pdginas 11-12).

Contexto operacional Em Angola, existem
varios factores que dificultam o ambiente
em que as empresas operam, coOmo sejam
deficiéncias nas infra-estruturas fisicas,
escassez de méao-de-obra qualificada,

exceléncia da nossa capacidade de
exploracéo e tecnologias (pdginas 8-9).

Desenvolvimento empresarial
Continudmos a apoiar o desenvolvimento
de fornecedores e empreiteiros locais
através da nossa participacdo numa
iniciativa de formacéao de fornecedores
para a industria petrolifera materializada
pelo CAE — Centro de Apoio Empresarial —
e visando o desenvolvimento de peguenas
e médias empresas (PME) angolanas. Em
2006, o CAE deu formagcao, apoio e
realizou eventos as PMEs locais, incluindo
uma feira comercial, que foi muito
favoravelmente acolhida pelos
participantes (pdginas 29-30).

Desempenho de seguranca Tivemos um
bom registo de seguranca em 2006, sem
fatalidades. Para tal, foi necessério vencer
os desafios inerentes a seguranca laboral
num ambiente em que a
consciencializacdo das questbes de
seguranga nao se encontra ainda muito
desenvolvida (pdginas 13-15).

natureza embrionéria de grande parte do
quadro juridico e legislativo e risco de
instabilidade politica (pdgina 25).

Transparéncia de receitas e governacao

A falta de transparéncia das receitas da
economia angolana levanta suspeitas
sobre governacéo e corrupgdo. Tem vindo
a aumentar a pressado interna e externa
para que o pais adopte medidas mais
rapidas, visando uma maior transparéncia
das receitas provenientes do petréleo
(pdginas 27-28).

Angolanizacdao As metas estabelecidas
pelo governo para empregar uma
percentagem elevada de cidadéos locais
na nossa organizagdo representam um

desafio. Embora ja estejamos a trabalhar
no sentido de nos transformarmos numa
companhia de energia angolana liderada
por pessoas locais, havera dificuldades
consideraveis para atingir as quotas de
angolanos em cargos de direccéo, devido
a falta de experiéncia dos quadros
angolanos que ingressam na companhia
(péginas 20-23).

Impacto ambiental e social A medida que
a nossa presenga como operador de
varios projectos aumenta, aumenta
também a nossa exposicdo aos desafios
e dificuldades relacionados com o
impacto social e ambiental dessas
actividades nas comunidades locais
(pdginas 16-18).
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Trabalhadores da BP e da Acergy nos preparativos finais para o reboque da Torre de Elevacao da Baia do Lobito.




11 Como trabalhamos

A realizacao de operacoes com responsabilidade é a esséncia da nossa

responsabilidade corporativa, o que nos exige padroes elevados e
consistentes, todos os dias e em todos os locais onde trabalhamos -
incluindo seguranca, integridade, respeito pelo ambiente e gestao de
recursos humanos. Esta seccao descreve a nossa abordagem e o
posicionamento das actividades da BP em Angola no seio do grupo.

A BP em Angola esté a tornarse
rapidamente numa das principais areas de
negdcio da carteira mundial da BP Como
um dos novos centros de lucros da BR, as
nossas actividades em aguas profundas de
Angola fazem parte integrante das
prioridades estratégicas da companhia.

A nossa estrutura de relagoes
governamentais e externas, sedeada em
Luanda, trabalha para fazer da BP em
Angola uma companhia distinta. A equipa
gere as operacdes em Angola que incluem
interesses em quatro blocos de produgao
em aguas profundas e procura também
estabelecer lacos a nivel local. Temos ainda
actividades baseadas no Reino Unido que
incidem em futuros desenvolvimentos, na
expansao de um negocio de gas
(incluindo a participacdo num projecto que
visa a producao de gdas natural liquefeito —
LNG - em Angola em 2011) e os
aspectos comerciais dos principais
projectos que realizamos, como a
construcao recentemente concluida do
FPSO na Coreia.

A tecnologia desempenha um papel
crucial na concretizagao dos Nnossos
objectivos empresariais. Devido a
profundidade e as caracteristicas
geoldgicas dos campos petroliferos em
Angola, grande parte da nossa exploracao
utiliza tecnologias de ponta, que permitem

a perfuragcdo em &guas ‘ultra-profundas’
antigamente consideradas inexploraveis.
Foi criado um conselho directivo técnico
com vista a proporcionar o enquadramento
necessario a utilizacao e desenvolvimento
tecnolégicos. Este conselho € apoiado
pelas actividades de investigacao e
engenharia do grupo que tornam possivel
0 acesso aos recursos energeticos
necessarios para garantir a seguranca do
fornecimento de energia.

Trabalhamos em parceria com outras
companhias petroliferas que operam em
Angola. Os nossos principais
investimentos no pais envolvem grupos de
empresas que se dedicam a exploracéo e
desenvolvimento, incluindo a colaboracao
com a Sonangol (Sociedade Nacional de
Combustiveis de Angola), a petrolifera
estatal de Angola.

A BP colabora igualmente com uma
série de empresas e entidades externas,
em regime de joint venture (JV). Numa
perspectiva de grupo, muitas destas JVs
sdo grandes entidades empresariais,
estabelecidas como empresas
independentes, com administracéo e
processos de governacéo proprios, das
quais a BP & accionista. A BP implementa
as suas normas e politicas nas JV em que
opera, sempre gque o contrato de
participacdo o permite. Nos casos em gue

Operacoes Responsaveis

a BP néo ¢é a operadora ou é accionista de
uma JV, incentivamos a adopcao de
normas e politicas comparaveis as nossas.
Em Angola, trabalhamos em parceria em
todas as nossas actividades de exploracdo
e producao em offshore, o que é normal,
face a natureza dos grandes
investimentos que essa actividade exige.
Participamos igualmente num projecto de
desenvolvimento de uma fabrica de LNG
perto de Soyo, que sera o primeiro
grande projecto de petréleo e gas no
onshore de Angola.

Visdo e estratégia A estratégia do Grupo
BP inscreve-se em planos anuais e
quinquenais e visa atingir o principal
objectivo fixado pela Administracdo, ou
seja, maximizar o valor das accoes a longo
prazo. Os segmentos e unidades de
negocio, incluindo a BP em Angola,
desenvolvem as suas estratégias em
harmonia com a estratégia do grupo.
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A nossa estratégia em Angola consiste
em criar uma forte posicdo no sector
upstream, caracterizada pelo
desenvolvimento de um negdcio de
relevancia material, com uma produgao
superior a 350 mil barris de petréleo por
dia (bpd) em 2012 e com um retorno
financeiro que reforce o desempenho
global da BP Pretendemos,
paralelamente, ser uma destacada
companhia de energia angolana.

Para atingir estes objectivos,
desenvolvemos uma estratégia de ambito
nacional, que visa conciliar as nossas
actividades empresariais quotidianas € o
progresso do pais. A estratégia reconhece
que Angola enfrenta desafios na
transformacéo da riqueza petrolifera em
riqueza nacional. Deste modo, as agendas
do negdcio e do pais estao intimamente
ligadas. Pretendemos que a BP em Angola
seja reconhecida como uma companhia
local e uma forga positiva, que represente
um factor de diferenca em termos de
bem-estar e progresso para o povo
angolano € a sua economia.

Governacao e gestio do risco A nossa
governagao e sistemas de gestao
corporativos estabelecem as bases para

determinar o que pretendemos fazer e
como vamos fazé-o. O sistema esta
concebido para permitir que o negdécio
atinja 0s seus objectivos comerciais —
através da estratégia, planeamento e
EXecucao — e a0 mesmo tempo que opera
de uma forma segura, ética e responsavel,
mediante a aplicacado de valores, normas e
mecanismos de controlo.

Neste sentido, a nossa actuacao pauta-
se por:

e | imitacdes executivas: definem as
fronteiras entre o conselho de
administracdo e o chief executive do
grupo (GCE), bem como as actividades e
condicdes consideradas inaceitaveis pelo
conselho de administracéao e delega
poderes executivos ao GCE para o
desempenho no ambito destas
limitagoes.

e Atributos da marca: Os atributos da
nossa marca sao “o desempenho’ ‘o
progresso’, ‘a inovacgao', e ‘o verde'.

¢ \alores do grupo: definem
procedimentos e objectivos,
frequentemente aspiracionais, em
relacdo aos quais podemos medir a
nossa performance e forjar a reputagéo
do grupo. Incluem a aspiragao de nao
sofrer acidentes, operar de modo a

Metas do Conselho de Administracao para os objectivos de desempenho individual

Traduzindo as metas em actividades e limitacoes executivas em limitacoes individuais

Politicas de funcionamento do
Conselho de Administracéo

Metas do Conselho
de Administracao

Estratégia do Grupo

Limitacoes
executivas

Atributos da marca
BP e valores do

Estrutura de Gestao da BP

Plano quinquenal

do Grupo
Pano Anual
do Grupo
O QUE
fazemos Planos do
Segmento,

Funcao e regido

Grupo
Codigo de
conduta
Padrées do
Grupo
COMO o
Processos de fazemos
controlo
| 4

Gestao de Desempenho

6 BP em Angola

proteger o ambiente, tratar os
empregados com equidade, ter uma
organizacao inclusiva e meritocratica,
estabelecer relagbes mutuamente
vantajosas e promover o respeito pelos
direitos humanos e informacdes de
gestao.

Codigo de conduta da BP: O caodigo de
conduta traduz determinados valores do
grupo em principios e expectativas
especificos e obrigatérios para todos os
trabalhadores da BP.

Normas do grupo: definem expectativas,
processos e principios claros a adoptar a
nivel mundial. O cédigo de conduta e as
regras de seguranca na conducao, o
crédito, o planeamento da continuidade
dos negdcios e os procedimentos de
avaliacdo e aprovacédo do investimento do
grupo encontram-se plenamente
operacionais Foram aprovadas mais
guatro normas gue se encontram em
fase de implementacéo: controlo do
trabalho, gestao de integridade,
seguranca digital e seguranca e trés
outras estdo agora a ser definidas:
operagbes maritimas, recursos humanos
e comunicacdes da gestao.

Processos de controlo: consistem em
estruturas préaticas que contribuem para
a implementa.

Objectivos de desempenho individual:
definem o contributo esperado de cada
trabalhador para o cumprimento do plano
anual. Estabelecem as metas, objectivos,
recursos, actividades e limitagoes
individuais.

Para aplicar esta estrutura em Angola,
em 2006 elabordmos um manual
detalhado para chefes de equipa,
intitulado “How we work’. Os chefes de
equipa desempenham um papel
importante na execugao da estratégia
empresarial, em conformidade com os
nossos sistemas de gestdo e
governacao corporativas. O Leadership
Council, que representa a principal
estrutura de chefia da organizacao,
faculta também orientacdes visando o
desenvolvimento e definicdo da
estratégia empresarial, monitora o
desempenho do negdcio e gere 0s
riscos associados aos resultados.

Os capitulos seguintes do presente
relatério ilustram o funcionamento
destes valores, normas e mecanismos
de controlo no contexto das nossas
actividades em Angola.



Operacoes Responsaveis

12 As nossas actividades empresariais

O envolvimento da BP em Angola remonta a meados dos anos 70. Durante a década
de 90, a BP efectuou avultados investimentos no offshore angolano, que representa
agora uma componente substancial da carteira de upstream da companhia.
Possuimos interesses em quatro dos principais blocos em aguas profundas no
offshore angolano. Operamos (i.e. gerimos) em nome do grupo de companhias

parceiras, as actividades de exploracao e desenvolvimento dos blocos 18 e 31. Somos
parceiros nos blocos 15 e 17 e participamos igualmente no desenvolvimento de uma

fabrica de LNG préximo de Soyo.

A nossa producao petrolifera em Angola
deriva de quatro campos no offshore. Em
2006, a nossa producéo bruta totalizou
784 mil bpd, sendo a parcela da BP de
133 mil bpd. As quotas de producédo
encontram-se divididas entre a Sonangol
e 0 grupo empreiteiro, de acordo com o
Contrato de Partilha de Producéo
(Production Sharing Agreement) (PSA)
que define os termos do nosso
CcoOmMpromisso com o governo angolano.

O Bloco 18 e o desenvolvimento ‘Grande
Pluténio’ O programa de exploracdo do
Bloco 18 foi notéavel a todos os niveis,

registando oito descobertas nos oito
pocos perfurados. O ‘Grande Pluténio’,
que inclui cinco destas descobertas, é o
primeiro desenvolvimento operado pela
BP em Angola.

O desenvolvimento do Grande Pluténio
apresenta varios desafios. Os campos
encontram-se disseminados por uma vasta
drea, a uma profundidade de agua entre
1.200-1.500 m. A tal profundidade e
distancia das infra-estruturas existentes, os
sistemas de producéo, armazenamento e
transbordo flutuantes demonstraram ser
um processo eficaz de exploragdo destes
recursos. Em Angola, serd utilizado um

FPSQ para processar e armazenar o
petréleo e o gés extraidos, antes da sua
exportacdo em petroleiros. Em Novembro
de 2006, foi atingido um importante
marco, quando o FPSO foi rebocado do
seu estaleiro de Ulsan, na Coreia do Sul,
dando inicio a sua viagem de dois meses
rumo ao bloco 18.

O desenvolvimento foi aprovado em
2004 e os contratos encontram-se em
fase avancada. O projecto entrard em
producéo de petréleo em 2007

Block 31 A operacéo do bloco 31 foi
concedida a BP Exploration (Angola)

Participagédo nos blocos (%)

Bloco 15: operado pela ExxonMobil

13
40 13
20

17

27

M BP
M Esso

Bloco 17: operado pela BP

10

40
50
20
Statoil M ExxonMobil M Eni
W TEPA Norsk Hydro M Total

Bloco 18: operado pela BP

Bloco 31: operado pela BP

5
10 26.67
50

13.33

20 25

M Marathon SSI
I Sonangol
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Limited em Maio de 1999. O Bloco 31,

que cobre uma area de 5.349 km2, é um Operagoes em Angola

dos chamados blocos de ‘adguas ultra-
profundas’, em que a profundidade varia
entre 1.400-2.700 m. Esta situacéo
apresenta grandes desafios, em termos
de tecnologias de producéo e perfuracéo,
0s quais sdo ainda agravados pelo sal
proximo da superficie, que torna a
exploracdo ainda mais complexa,
distorcendo as imagens sismicas — em
termos leigos, isto € comparével a
imagem distorcida de um objecto visto
através de um vidro opaco. Como
consequéncia, as zonas afectadas pelo
sal exigem assim um processamento e
interpretacdo sismicos muito mais
completos, antes do inicio da perfuracéo.

Durante 2006, foram efectuadas trés
novas descobertas no bloco 31. Em Maio,
anuncidmos a descoberta petrolifera
‘Urano’, a décima descoberta realizada
pela BP neste bloco, depois de Plutéo,
Saturno, Marte, Vénus, Palas, Ceres,
Juno, Astraea e Hebe.

Operado pela BP

Participacoes da BR
ALNG; Gas Natural

Liquefeito de Angola;

fornecimento futuro

AFRICA

Angola[]

Republica
do Congo

Republica Democratica
Cabinda goltenag
[ ]

O poco Urano foi perfurado a uma km

75 150

Bloco 17

Angola

® |uanda

O FPSO

Um FPSO (navio de Producao,
Armazenamento e Transbordo) é uma
instalacdo de producao em offshore com o
formato de um navio, que armazena crude em
tanques localizados no casco do mesmo. O
crude é periodicamente transferido para
petroleiros que o transportam para terra. Os
FPSO podem ser utilizados como instalagcoes
de producéo para desenvolver campos
petroliferos marginais ou em 4guas profundas,
distantes das infra-estruturas de transporte
existentes, sendo utilizados em todo o mundo
desde os anos 70.

Pretendemos utilizar um FPSO para
processar e armazenar o petréleo e gas
descobertos antes da sua exportacdo em

petroleiros. O FPSO Grande Pluténio foi construido na Coreia do Sul pela Hyundai Heavy Industries. Tem 310 m de
comprimento, 58 m de largura e 31 m de calado, dispondo de instalacdes de produgdo e processamento, servigos e zonas de
alojamento com capacidade para 180 pessoas. A producéo do FPSO sera aproximadamente de 220.000-240.000 barris de
petréleo por dia. O FPSO encontra-se agora fundeado no offshore de Angola, tendo concluido a sua viagem de cerca de

20.000 km desde o estaleiro na Coreia do Sul.
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profundidade de 1.938 m, cerca de
345 km a noroeste de Luanda e atingiu
uma profundidade total de 4.578 m
abaixo do nivel do mar.

Esta é a primeira descoberta no Bloco
31 em gue um poco de exploracdo foi
perfurado através de camadas de sal para
atingir os reservatorios de petroleo
subjacentes. O poco foi testado a uma
taxa de producao de 1.970 barris de
petréleo por dia, tendo os testes
confirmado uma capacidade de producéo
muito superior para todo o reservatoério.

Em Outubro de 2006, teve lugar a
descoberta petrolifera ‘Titania’, Esta
descoberta, localizada a uma
profundidade de 2.152 m e 385 km a
noroeste de Luanda, atingiu uma
profundidade total de 5.339 m abaixo do
nivel do mar. Tal como o Urano, o poco de
exploracéo foi perfurado através de
camadas de sal para atingir os
reservatorios de petréleo subjacentes. O
poco foi testado a uma taxa de produgao
operacionalmente restrita de 2.045 barris
de petréleo por dia.

‘Terra’ foi a terceira descoberta
efectuada em 2006 e a décima segunda
no bloco 31. O poco esta situado a cerca

de 30 km a noroeste da descoberta
Titania. A descoberta foi feita a uma
profundidade de 2.328 m,
aproximadamente 411 km a noroeste de
Luanda e atingiu uma profundidade total
de 6.118 m abaixo do nivel do mar. Os
resultados dos testes indicam uma
capacidade de producéo prevista superior
a 5.000 barris de petréleo por dia.

Bloco 17: operado pelaTotal Embora nao
seja operado pela BP o bloco 17 aplicou
muitas das licdes adquiridas com as
nossas exploragdes nas aguas profundas
do Golfo do México e a oeste de
Shetland. Foram efectuadas até a data
quinze descobertas no bloco 17 incluindo
a principal descoberta na édrea, o Girassol,
em 1996. O campo Girassol comecgou a
produzir em 2001, tendo mantido um
volume superior a 200.000 barris de
petréleo por dia desde 2003. Para além
do Girassol, o campo Délia entrou em
producéo em 2006.

Bloco 15: Campo Kizomba de aguas
profundas — operado pela Exxon Este
bloco, em que a BP é um parceiro nao
operador, com 17 descobertas em 19

Operacoes Responsaveis

pocos de exploracao perfurados entre
1998 e 2004, — um sucesso de primeira
categoria. Em conjunto com 0s nossos
parceiros, continuaremos a explorar
novas descobertas neste campo,
mantendo simultaneamente as
excelentes taxas de producao
registadas.

Angola LNG: Operado pela Chevron e
Sonangol - participacao da BP 13.6%
Em conjunto com outros importantes
operadores dos blocos de aguas
profundas, estamos a participar no
desenvolvimento de um projecto em
onshore de LNG de cinco milhdes de
toneladas por ano. O complexo ficara
situado préximo do Soyo, cerca de
300 km ao norte de Luanda, na foz do
Rio Congo.

O projecto ird pér fim a queima do gas
associado ao petroleo, gerar receitas,
proteger o valor dos campos petroliferos
evitando a necessidade de reinjecgao
excessiva de gas e permitir o
desenvolvimento de uma industria
onshore local. De acordo com o plano, as
primeiras exportacoes de gas destas
instalacoes terao inicio em 2011.
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13 Desempenho econdmico-financeiro

Na qualidade de um dos principais investidores estrangeiros no offshore

angolano, temos um impacto econdmico-financeiro significativo no
pais, que também reflecte a actual primazia das receitas derivadas do
petrdleo nas contas publicas. Futuramente, o desenvolvimento
potencial de actividades onshore, como a producao de LNG, ira
aumentar o peso financeiro das nossas operacoes no pais.

As nossas relacdes financeiras com o
governo angolano encontram-se definidas
de forma detalhada nos PSAs.

Os pagamentos efectuados ao abrigo
dos PSAs representam a componente
mais directa do nosso impacto
econdémico-financeiro. Pagamos um
montante substancial de impostos ao
governo sob a forma de receitas de
producéo. O nosso investimento de
capital & também significativo, tendo

totalizado USD 1.840 milhdes em 2006.
Temos também uma influéncia e
responsabilidade significativas na
qualidade de utilizador de fornecedores e
empreiteiros locais e calculamos ter gasto
0 equivalente, a cerca de USD 300
milhdes na compra de bens, servicos e
mao-de-obra, no ambito do contetido local
em 2006. A formacéo e desenvolvimento
de empresas prestadoras de servicos que
asseguramos poderao de igual modo

traduzirse em beneficios econdémicos para
o pais em geral.

Somos ainda um importante
empregador de cidaddos angolanos e,
nos préximos anos, continuaremos a
aumentar a percentagem de cargos
preenchidos por cidaddos Angolanos.
O objectivo da ‘Angolanizacao’ e a sua
concretizagdo encontram-se
pormenorizadamente descritos nas
paginas 20-21.

Somos ainda um
Importante empregador
de cidadaos angolanos
e, N0S pProximos anos,
continuaremos a

aumentar a
percentagem de cargos
preenchidos por
cidadaos Angolanos.
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O nosso investimento
de capital € também
significativo, tendo
totalizado

USD 1.840
milhdes

em 2006.




14 Didlogo e compromisso

Interagimos regularmente com grupos muito diversificados -
incluindo o governo, comunidades, lideres de opiniao, organizacoes

nao governamentais, mutuantes, fornecedores e parceiros comerciais.
Através do didlogo e compromisso com estes grupos, pretendemos
estabelecer relagoes mutuamente vantajosas, ou seja benéficas para
0S NOSSOS parceiros e para nds proprios.

A escala e natureza das nossas
operacdes em Angola levaram-nos a
desenvolver uma vasta rede de relagdes
no pais, incluindo o governo central,
regional e local, associacdes da industria
petrolifera, comunidades locais,
universidades e organizacdes nao
governamentais (ONG). O elevado nivel
de interesses externos no
desenvolvimento angolano exige também
o estabelecimento de relagdes
construtivas com governos internacionais
e a Unido Europeia, associacdes
comerciais (como a Camara de Comércio
EUA-Angola) e outras companhias
petroliferas ndo angolanas que

operam no pais.

Relacdes com o governo Face a
necessidade de responder ao contexto
politico, social e econémico em rapida
evolucéo, as nossas relagbes com o
governo assumem particular relevancia,
ajudando-nos a identificar e avaliar
situacdes susceptiveis de afectar o nosso
negocio. Estas podem ter um carécter
estratégico, como a avaliacdo das
implicacdes comerciais da adesao de
Angola a Organizacao dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEC) ou a
resposta a politica do governo de
trabalhar com outras companhias

petroliferas nacionais, que sdo novos
intervenientes no mercado angolano.
Colaboramos igualmente com o governo,
a fim de promover a transparéncia das
receitas e uma boa governacao (ver
$ecgédo 2.3).

Para além de avaliar e reagir a estes
acontecimentos de grande alcance, que
irdo determinar a evolucdo do mercado
angolano de petréleo e gas nos proximos
anos, interagimos regularmente com o
governo em guestdes mais imediatas que
afectam o cendrio operacional corrente.
Trabalhamos em conjunto, por exemplo,
para resolver os atrasos e problemas que
podem ocorrer no desempenho de
actividades econdmicas de rotina, tais
como desalfandegamentos, obtencéo de
vistos para os trabalhadores ou licencas
para as operagdes em curso.

Em 2006, as nossas conversacoes
com o governo incidiram sobre
importantes desenvolvimentos juridicos e
legislativos relacionados com questdes
que, sem o contributo do sector
econdmico para o processo de
desenvolvimento politico, poderédo ter um
impacto negativo no ambiente
operacional e ameacar a capacidade, por
parte das empresas, de protegerem o
seu investimento e produzirem
resultados.

Operacoes Responsaveis

i

Face a necessidade
de responder ao
contexto politico,
social e econdmico
em rapida evolucao,
as nossas relagoes
com O governo
assumem particular
relevancia.

Relatério de Sustentabilidade 2006 11



Sonangol As nossas actividades em
Angola envolvem uma parceria com a
petrolifera estatal Sonangol, que é
responsavel pela gestao do
desenvolvimento dos recursos de
hidrocarbonetos do pais. Colaboramos
com a Sonangol em numerosos
dominios, incluindo operacoes e
esforcamo-nos em conjunto para
desenvolver uma cadeia de
abastecimento da industria petrolifera
nacional mais forte (ver secgéo 2.4).

Comunidades Reconhecemos que a
expansao das nossas operagbes em
2007 e nos proximos anos nos sujeita a
um escrutinio e a exigéncias crescentes
por parte de intervenientes externos.
Refira-se, a titulo de exemplo, a
necessidade de criar lacos com a
comunidade local do Soyo, na provincia
do Zaire, localidade prevista para a
construcao da fabrica de LNG com os
Nnossos parceiros. A equipa do projecto
de LNG ja realizou um estudo de impacto
ambiental e social, a fim de determinar
as necessidades da comunidade e os
efeitos potenciais do projecto. O estudo
visa identificar formas de reduzir as
consequéncias negativas e maximizar 0s
beneficios. Prosseguiremos 0 nosso

12 BP em Angola

engajamento com as comunidades
angolanas.

Para tal, podemos aproveitar a
experiéncia adquirida nas consultas
formais e informais as comunidades,
efectuadas desde finais dos anos 90,
bem como nas consultas regulamentares
relacionadas com os Estudos de Impacto
Ambiental (EIA). Estes tém sido
realizados desde ha vérios anos, no
ambito das actividades de prospeccao
sismica e de perfuracéo requeridas para a
exploracdo. Um EIA para o
desenvolvimento Grande Pluténio foi
submetido a consulta publica em 2004.
Em 2004 e 2005, foi efectuado um
estudo adicional em relagdo ao programa
sismico no bloco 31. Nestes casos, a
consulta as partes interessadas constituiu
parte integrante do estudo.

Trabalhadores Os nossos trabalhadores

sdo, obviamente, uma componente chave.

A comunicacao interna processa-se de
multiplas formas, desde a comunicacdo
directa até eventos mais formais, como
‘townhalls', em que as comunicacdes da
gestao sao normalmente apresentadas
por um membro da lideranga do grupo,
antes do debate. Sdo utilizados e-mails,
newsletters, revistas, videos e a intranet

para garantir o envio e recepgao simples e
eficiente das mensagens. Em 2006,
realizamos ainda o People Assurance
Survey (PAS) bianual, o qual permite
conhecer as opinides dos trabalhadores
sobre a companhia e o seu trabalho. Séo
apresentados mais pormenores nas
paginas 22-23.

Gerir a nossa reputacao Tendo em conta a
escala alargada das nossas operacoes,
desenvolvemos uma abordagem mais
estruturada a gestao da nossa reputacao,
baseada no nosso primeiro plano de
gestao da reputacao. Este plano, elaborado
ap6s meses de estudo e debate dentro e
fora de Angola, define a necessidade de
comunicacdo com diferentes audiéncias
para atingir a exceléncia operacional e
resultados econdémicos palpaveis.

Contamos ainda com um Conselho de
Reputacdo Nacional (Country Reputation
Council) (CRC). A missao do CRC, que
envolve consultores externos, consiste
em facultar uma viséo alternativa em
guestdes e riscos no panorama angolano
que a companhia necessita de enfrentar.
Em 2006, o CRC reuniu por duas vezes
em Angola, proporcionando um valioso
contributo as nossas estratégias e planos
de accéo.
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15 Saude e Seguranca no trabalho

Em 2006, a BP em Angola prosseguiu o esforco de melhoria das suas praticas de
seguranca, centradas em quatro pontos (conhecidos pelos ‘quatro Ps’ - plant,
people, processes and performance) — seguranca a nivel das nossas instalacoes,
pessoal, processos e desempenho - tendo procurado implementar sistemas mais
abrangentes de gestao nestas quatro dimensoes nas suas operacoes. Estes
temas serviram de base a uma analise de revisao da nossa cultura e praticas de
seguranca, com vista a implementar e melhorar continuamente uma sdlida
estrutura de seguranca, que acompanhe a expansao da nossa actividade.

Seguranca no trabalho: desenvolvimento
de competéncias Em 2006, a definicdo
da escala e competéncias da equipa
Saude, Seguranca no trabalho,
Seguranca e Ambiente (Health, Safety,
Security and Envivronment) (HSSE) de
Angola foi alvo de especial atencdo. De
acordo com o objectivo de nos
tornarmos uma companhia local de
energia, procedemos ao recrutamento
de cidadaos angolanos e a elaboragao de
planos (incluindo frequentemente
coaching em HSSE) para o pessoal
existente e novo. O desenvolvimento de
competéncias e a formacdo assumem
particular importancia, face a auséncia
de especialistas em HSSE no pais.

O desenvolvimento da nossa capacidade
organizacional vai muito mais além do
recrutamento e formacdo de novos
trabalhadores, exigindo uma
aprendizagem continua, em termos
individuais e colectivos, mesmo em
areas a que sempre dedicdmos a nossa
atencéo. Por exemplo, de acordo com a
pratica do grupo, no People Assurance
Survey interno comegamos por analisar
as atitudes e comportamentos
dominantes em matéria de seguranga no
trabalho (ver seccgéo 1.8). Segundo os
resultados obtidos, 93% dos inquiridos
em Angola consideravam as suas

competéncias e aptiddes neste dominio
adequadas aos cargos que
desempenhavam. Noventa por cento
pensavam gue O seu Supervisor ou
superior directo estava aberto a receber
informacodes sinceras sobre
comportamentos de seguranga, mesmo
que fossem més noticias. Em termos
gerais, 87% dos inquiridos expressaram
uma opiniao favoravel sobre as
preocupacdes da BP relativamente a
saude e seguranca dos trabalhadores.
Embora positivos, estes nimeros
revelam que ainda € possivel fazer mais
e melhor e, paralelamente, podem
reflectir um elemento de confianca
excessiva.

Gestao de desempenho Procuramos
também consolidar a estrutura da
organizacao da saude e seguranca
através da introducéo de processos de
gestao da performance mais
formalizados. Estamos a desenvolver um
novo sistema de gestdo operacional
(Operating Management System) (OMS)
que esta a ser introduzido a nivel do
grupo e ird integrar 0s processos
existentes ou complementa-los, quando
apropriado. O OMS englobaré de forma
sistematica todos os aspectos das
nossas operacoes, incluindo as quatro

dimensodes da seguranca (instalagoes,
pessoas, processos e desempenho)
bem como a saude e protecgédo
ambiental.

Seguranca dos processos Em termos de
segurancga dos processos, adoptdmos
medidas para implementar as melhorias
identificadas no ‘plano de seis pontos’,
uma abordagem a nivel do grupo que
define prioridades de investimento e
accao. No caso de Angola, a capacitagao
das equipas (nomeadamente em relagéo
as areas de seguranca no trabalho e
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operacgdes, através da formacéo e
desenvolvimento) foi um dos aspectos
particularmente relevantes deste plano,
devido a dimensao do nosso negocio.
Efectudmos também uma importante
avaliacao de riscos de acidente — uma
exigéncia da norma de Gestao de
Integridade do grupo para locais em que
as actividades possam representar um
risco significativo em relacdo as pessoas
e ao ambiente.

Seguranca pessoal A melhoria da
seguranca pessoal em Angola exige uma
maior sensibilizagao individual para a
importancia deste factor na identificacdo
e gestao do risco. Um desafio inerente a
esta abordagem consiste em educar e
capacitar os empreiteiros locais que,
frequentemente, ndo partilham os nossos
valores ou experiéncia de seguranga.

Em certos casos, o desafio pode ser
ainda mais fundamental — a falta de
normas significa que alguns fornecedores
locais nao dispdéem sequer do
equipamento basico necessario para
garantir um nivel de proteccao pessoal
razoavel. Nas nossas relagbes com as
empresas locais, tentamos transmitir os
nossos valores e praticas de seguranca,

contribuindo assim para desenvolver as
suas proprias capacidades.

O trabalho de promocao da seguranca
rodoviaria constitui um exemplo deste
esforco de sensibilizacdo para a
seguranga. A condugao é uma
preocupacao prioritéria em todo o Grupo
BP dado que os acidentes de viagao tém
sido a principal causa individual de morte
dos trabalhadores nos ultimos oito anos.
Em Angola, as estradas danificadas, o
congestionamento de trafego, o
comportamento dos condutores € a ma
qualidade de muitos veiculos tornam a
conducado uma actividade de alto risco.
Continuamos a trabalhar no sentido de
reduzir o numero e frequéncia de
acidentes de viacao em Angola, 0s quais
aumentaram em 2006.

Temos ministrado formacéo e
acompanhamento aos condutores e
fornecido veiculos com vista a satisfazer a
norma de conducédo segura do Grupo BP
Principidamos a utilizar uma ferramenta
denominada ‘Drive Right' para controlar e
partilhar ensinamentos sobre os
comportamentos de conducéo.
Facultamos ainda orientacoes de
seguranca abrangentes a todos 0s que se
deslocam a Angola e apoio aos visitantes
durante a sua estadia no pals.

O desafio da capacitacdo de pessoas e
equipas com vista a melhoria da
seguranca nédo afecta apenas os negécios
sedeados em Angola. A construcao do
FPSO na Coreia do Norte veio
demonstrar os desafios de trabalhar num
ambiente de projecto em que podiamos

Desempenho de seguranca no trabalho em Angola

2004 2005 2006
Fatalidades dos trabalhadores 0 0 0
Frequéncia de Casos de Dias de Baixa 0.1 0 0.06
Frequéncia de Ferimentos Registaveis 0.2 0.14 0.25
Taxa Total de Acidentes com Veiculos 11.53 4.56 23.35
Horas de trabalho 1.878.661 4.295.913 6.433.581
Quilémetros conduzidos 1.300.405 2.193.063 3.340.962

Iy e
% CONGRATULATIONS!

¥

cumprir as normas de seguranca exigidas a industria petrolifera.
Nos nossos contactos com a HHI, a seguranca a todos os niveis esteve sempre em foco, envolvendo compromissos de
varios clientes com a HHI para pér em pratica planos e accdes tendentes a promover a segurancga. Por exemplo, trabalhdamos
em conjunto com outros clientes da industria petrolifera em iniciativas como a criacdo de um pacote de iniciacdo a HSE, a
elaboracdo de um manual de seguranca e o aumento da visibilidade da lideranca em questdes relacionadas com a seguranca.
O Projecto Grande Pluténio implementou um sistema inovador para recompensar o bom desempenho dos trabalhadores da
HHI nesta drea, incluindo distingdes e prémios semanais e mensais.
Gracas a estes esforcos, foi possivel demonstrar melhorias no desempenho de seguranga, a medida que a construcao do
FPSO Grande Pluténio avancgava, incluindo mais de 2 milhdes de horas de trabalho sem acidentes com interrupcédo do trabalho.
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Influenciando a seguranca dos
empreiteiros na Hyundai Heavy Industries

O FPSO Grande Pluténio foi construido pela Hyundai Heavy Industries (HHI) em
Ulsan, Coreia do Sul. A construcédo foi efectuada em duas éareas distintas de Ulsan;
o casco foi construido nos estaleiros da HHI, sendo a fabricacdo e integracdo das
instalacdes do convés feitas nos estaleiros da empresa em offshore.

A gestao e influéncia de seguranca no trabalho nos dois estaleiros revelou-se
um desafio consideravel. O FPSO Grande Pluténio era apenas um dos
numerosos projectos nos estaleiros, tendo a HHI sido muito pressionada para



influenciar mas ndo controlar as normas
de seguranca aplicadas no local (ver caso
de estudo).

Desempenho de seguranca no trabalho

A néo ocorréncia de fatalidades durante
0 ano é um facto que nos enche de
grande satisfacdo. O final de 2006
marcou um periodo de trabalho de mais
de um ano no projecto Grande Pluténio
sem qualquer caso de dia de baixa (Day
Away from Work Case) (DAFWC).

A tabela na pagina anterior contém um
resumo do nosso desempenho de
seguranca no trabalho, sendo apresentados
mais pormenores na tabela de indicadores
de desempenho da pagina 34.

Apesar deste desempenho
satisfatorio, reconhecemos a
necessidade de nos mantermos
vigilantes. Registdmos, por exemplo,
uma série de incidentes de elevado
potencial — ou seja, casos que poderiam
ter resultado em incidentes graves.

Estes incidentes vieram alertarnos para a
necessidade de um cuidado e atencdo
permanentes em matéria de seguranca
no trabalho. Isto é particularmente
importante no periodo que se avizinha,
em que o numero de trabalhadores
continua a aumentar rapidamente e a
natureza das nossas actividades passa a
incluir a operacdo do FPSO.

Saide A reducao dos riscos para a saude
do nosso pessoal em Angola representa
um desafio significativo. Estes riscos
resultam néo sé da possibilidade de
acidentes no local de trabalho, devido a
natureza de alto risco inerente a muitas
das nossas operacdes, mas também de
factores mais alargados, como a
prevaléncia de maldria e colera. Sao ainda
agravados pela necessidade de melhores
instalacdes de cuidados de salude no pais
e pela escassez de profissionais de
cuidados de saude qualificados que
actualmente se faz sentir.
Desenvolvemos vérias iniciativas para
enfrentar estes desafios. Em 2006, por
exemplo, inicidmos um processo de
recrutamento para criar uma equipa de
saude ocupacional qualificada para lidar
com 0s riscos laborais que registamos nas
nossas actividades quotidianas. Este

esforco serd complementado por um
programa de formacéo e desenvolvimento
que inclui higiene industrial.

Asseguramos a cobertura total de
cuidados de saude do nosso pessoal
através de um plano de assisténcia médica
e do acesso a estabelecimentos de saude.
Este apoio, acessivel a nacionais e
expatriados, € assegurado pela ISOS (uma
organizagao médica de primeira
intervencéo) através de instalagoes locais.
Para promover a capacidade local,
optdmos por utilizar clinicas locais em
detrimento de estabelecimentos privados
dedicados ao nosso pessoal. Em caso de
necessidade, oferecemos a possibilidade

A politica da BP em
Angola de controlo da
malaria visa
proporcionar aos
trabalhadores e suas
familias, empreiteiros e
visitantes um
conhecimento
completo da doenca e
as medidas preventivas

que devem ser
tomadas.

Operacoes Responsaveis

de tratamento fora do pais aos nossos
trabalhadores e seus familiares ou
dependentes imediatos.

Malaria, colera e HIV/SIDA
Implementamos planos para enfrentar
problemas de salde publica mais amplos,
como a malaria, HIV/SIDA e a
possibilidade de gripe pandémica.

A malaria continua a ser um dos
maiores riscos de saude para quem
trabalha e vive em Angola, sendo este
pais uma regido endémica de malaria
com uma das formas mais graves da
doenca. Calcula-se que a maléria é
responsavel por cerca de dois tercos das
consultas externas em Angola e a
principal causa de morte de criancas
abaixo dos cinco anos. As mulheres
angolanas tém a probabilidade de um
para nove de morrer por causas
relacionadas com a maternidade, estando
metade das mesmas directamente
associadas a maldria. Nesta
conformidade, o nosso plano de controlo
da maldria centra-se na sensibilizacdo e
educacao do pessoal e seus familiares,
visitantes e empreiteiros, relativamente
aos riscos desta doenca.

Tém sido igualmente considerados
outros riscos de satude. Em 2006,
desenvolvemos um plano pandémico, de
acordo com 0s requisitos do grupo e
estamos também a implementar a nossa
politica regional sobre HIV/SIDA. Embora
a informacéo estatistica actual sobre a
taxa de HIV/ SIDA néo seja fidedigna,
receia-se que com o aumento da
mobilidade a infeccao alastre ainda mais.
A educacao é um factor de prevencéao
importante. A nivel externo, realizdmos
iniciativas de sensibilizacdo em
populagdes alvo da comunidade, ao
passo que internamente, utilizamos um
programa de educadores de pares que
visa favorecer a discussédo e a prevengao
do HIV entre os seus grupos.

Em resposta ao surto de célera que
vitimou cerca de 2.000 pessoas em
Angola em 2006, apoidmos varias ONGs
com a compra de medicamentos. Para
maximizar o efeito dos nossos esforcos,
participamos nas accgdes de auxilio
humanitéario levadas a efeito por outras
companhias petroliferas.
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16 Operacoes amigas do ambiente

A BP em Angola esta profundamente empenhada com os mais elevados

padroes de desempenho ambiental, aspirando atingir o objectivo

definido pelo grupo de ‘nao danificar o ambiente’ A adopcao de praticas

correctas de saude, seguranca e ambiente é a esséncia da nossa
filosofia, sendo fundamental para o sucesso das nossas operacoes.
Através dos nossos sistemas e processos de gestao de HSE e do
comportamento individual, procuramos alcancar os mais elevados

padroes de desempenho ambiental.

Os potenciais impactos ambientais das
nossas actividades distribuem-se
basicamente pelas seguintes areas:
e Geracdo, gestdo e eliminagao de
residuos: as operacdes realizadas nas
plataformas e unidades logisticas
produzem residuos perigosos e nao
perigosos.
Descargas de perfuracdes: incluem os
cuttings provenientes da perfuracado do
fundo do mar para construir um poco.
Quando descarregadas no mar, as
lamas de perfuracdo que aderem aos
cuttings podem assentar e depositar-se
no fundo do mar.
Emissdes atmosféricas: sdo
essencialmente produzidas pela
queima de combustiveis nos motores
das plataformas e navios e pelas
operacdes de geracdo de energia,
limpeza e teste de pocos.
e Derrames acidentais.
e Emissdes sonoras e impacto dos
estudos sismicos na fauna marinha.
Para gerir estes impactos, cridamos um
Sistema de Gestdo Ambiental
(Environmental Management System)
(EMS) certificado segundo a norma
ISO14001, o qual foi desenvolvido com
base num ciclo tradicional de ‘planear,
realizar, medir e melhorar’. O nosso EMS
exige a publicacdo de uma declaracao
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A nossa estratégia de
gestao de residuos envolve
a cooperagao com
empreiteiros, associacoes
da industria petrolifera e
organismos governamentais
competentes com vista a
adopcao das melhores
praticas.

ambiental validada. Embora seja pratica
normal da BP emitir este relatério de trés
em trés anos, iremos também emiti-lo
anualmente face a rpida expansao do
conjunto das nossas actividades. O
relatério actual foi certificado pela
empresa independente Det Norske
Veritas (DNV), encontrando-se uma copia
disponivel no nosso website
www.bp.com.

Gestao de residuos A nossa estratégia de
gestédo de residuos envolve a cooperacao
com empreiteiros, associacdes da
industria petrolifera e organismos

governamentais competentes com vista a
adopcao das melhores praticas. Assim,
por exemplo, apoiamos o trabalho
desenvolvido pela ACEPA (Association of
Companies for Exploration and Production
in Angola) (Associacdo das Companhias
de Exploracdo e Producao de Petréleo em

Eliminacao de residuos (toneladas)

2004 2005 2006

Perigosos 50 138 673
Né&o perigosos 84 239 353




Operacoes Responsaveis

Angola) para aperfeicoar os padroes
regulamentares e operacionais de gestdo
de residuos em Angola. Acreditamos que
a melhoria das infra-estruturas de gestao
de residuos ird beneficiar a industria e o
pais em geral.

O nosso desempenho é avaliado
através de auditorias internas e
inspeccdes. Procuramos minimizar a
quantidade de residuos produzidos,
mediante o recurso a contentores
reutilizdveis e a graneleiros para
transportar abastecimentos para as
nossas plataformas de perfuracéao.
Quando nao é possivel implementar a
reducéo de residuos, tentamos reutilizar
materiais, processando e reutilizando
lamas de perfuracbes. Reciclamos
igualmente certos materiais, como
sucata, e quando necessario,
eliminamos os residuos operacionais
através de incineracdo ou aterro, por
intermédio de operadores
internacionalmente certificados.

Apresentam-se seguidamente os
volumes de residuos gerados offshore
nos blocos 18 e 31 e enviados para terra.
O aumento de volume dos residuos
soélidos gerados reflecte o aumento das
operacgdes em offshore.

Descargas de perfuracago Embora as
descargas para a dgua derivem de uma
série de actividades associadas as
operacdes de perfuracdo, como
tratamento de dgua para drenagem ou
lavagem de tanques, o principal problema
consiste no tratamento dos cuttings. A
gestéo dos cuttings é um problema para
a industria petrolifera mundial, exigindo a

consideracéo de varios factores, como
impacto ambiental, seguranca e custo.
Os EIA independentes realizados nos
blocos 18 e 31 demonstraram a
inexisténcia de impactos na zona
terrestre ou intertidal no decurso das
operacdes normais de exploracéo e
perfuracdo e impactos irrelevantes a nivel
da industria pesqueira, ovas e larvas de
peixes, tartarugas, aves marinhas,
baleias, golfinhos ou zonas humidas.
Registaram-se indicios de eventuais
impactos menores no sistema bentdnico
marinho, susceptiveis de serem
minorados com o emprego de lamas de
base sintética. A nossa perfuracdo em

4guas profundas foi portanto executada
com o auxilio destas lamas, que séo
menos toéxicas e se degradam mais
rapidamente do que as lamas
petroliferas.

Devido a uma avaria do equipamento
de limpeza de cuttings, em 2006, a BP
excedeu o limite regulamentar de 5% de
petréleo em cuttings, durante as
operacdes de perfuracdo no bloco 18. Os
incidentes foram devidamente geridos em
consulta com o Ministério do Petroleo.

Emissdes atmosféricas As principais
emissdes atmosféricas das nossas
operacgdes em offshore derivam da

Emissoes atmosféricas (em toneladas): blocos 18 e 31 (operados pela BP)

2004 2005 2006
SOx 5 17 108
NOx 72 272 1.587
Hidrocarbonetos nao metano 9 26 260

Quota de emissao de gases de efeito de estufa (toneladas de CO equivalente):

blocos 18 e 31 (operados pela BP)

2004 4.842

2005 15.618
2006 19.5698

Quota de emissao de gases de efeito de estufa (toneladas de CO2 equivalente):

blocos 15 e 17 (nao operados pela BP) e blocos 18 e 31 (operados pela BP)

2004

421.750

2005 551.546
2006 519.169
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Colaborando na proteccao
da biodiversidade

A nossa abordagem a proteccéo da biodiversidade em
Angola, definida no &mbito do plano de accéo para a
biodiversidade da BP em Angola, inclui uma parceria de
investigacdo para aumentar o conhecimento dos ambientes
marinhos de dguas profundas onde decorrem as actividades
de exploracdo. Utilizamos veiculos de comando a distancia
para estudar o fundo do oceano e recolher novos dados
sobre 0 ambiente marinho. Trabalhamos em parceria com o
Instituto de Oceanografia Scripps, o Centro Oceanogréfico de
Southampton, o Projecto Serpent, a Universidade de
Aberdeen e a Universidade A&M do Texas.

Os nossos esforgos resultaram em algumas descobertas
notaveis. Em 2005, o projecto Serpent identificou uma nova
espécie de anfipode — um pequeno crustdceo — nas dguas
profundas do bloco 31. No bloco 18, foi descoberta uma
espécie de peixe totalmente nova em 2006, cujo nome
apenas seré divulgado quando for recolhido um espécime e
confirmadas as suas caracteristicas.

H& sempre mais a aprender mas, até a data, a nossa
abordagem ja conduziu a descoberta de novas espécies e

tem apoiado a publicacdo de varios artigos cientificos. Além disso, os dados recolhidos sdo igualmente utilizados nos
Estudos de Impacto Ambiental referentes aos projectos por nés operados em Angola, ajudando-nos a incluir consideracoes

ambientais nas operacoes.

Acreditamos que o programa para a diversidade em aguas profundas da BP em Angola é o mais completo do género até
agora. A informagao que continua a fornecer devera revelarse extremamente Util nos proximos anos para a BP e a

comunidade cientifica em geral.

combustdo de gaséleo durante as
operacdes nas plataformas e nos navios
e, em menor grau, da queima de petréleo
e gas durante os testes e limpeza dos
pocos. Os dados indicados na pagina
anterior referem-se a emissdes para a
atmosfera dos blocos 18 e 31 operados
pela BR Sao igualmente apresentadas as
emissbes de gases de efeito de estufa,
numa base de guotas, nos blocos 15 e 17
nos quais detemos interesses comerciais
mas nao operamos.

Prevencao de derrames A prevencéo de
derrames é um elemento chave do
controlo da perfuracéo. De acordo com
as melhores préaticas da industria, foi
implementado um plano de contingéncia
para derrames de petréleo e criada uma
equipa de emergéncia. As companhias
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petroliferas que operam em Angola
celebraram um acordo de ajuda mutua,
com vista a desenvolver, manter e
melhorar os procedimentos e garantir
assisténcia e cooperacdo no controlo e
limpeza de eventuais derrames de
grandes proporgoes.

Em 2006, tivemos dois derrames
reportaveis, em que o volume
derramado foi superior a um barril. Os
acidentes foram investigados, de modo
a extrairem-se licdes susceptiveis de
prevenir novas ocorréncias.

Actividades sismicas O ruido associado
as operacdes de perfuracdo e as
sondagens sismicas podem afectar a
fauna marinha, como mamiferos e
tartarugas. Para minorar estes riscos, as
actividades de perfuracdo e sondagem

necessdrias a exploracado foram objecto
de ElAs, na sua maioria efectuados em
2004 e 2005.

A proteccdo do ambiente marinho
exige a presenca de observadores de
mamiferos marinhos (Marine Mammal
Observers) (MMO) nos navios sismicos
que exploram as formacdes geoldgicas
submarinas. O observador tem por
misséo sensibilizar o pessoal a bordo
para a presenca dos mamiferos
marinhos e tentar garantir o afastamento
dos animais da area de operacdes
sismicas, através de procedimentos bem
definidos. Na qualidade de cientistas
experimentados, os MMOs podem
contribuir para o estudo da
biodiversidade marinha, identificando e
registando os movimentos das espécies
nas areas de operagoes.



17 Seguranca e direitos humanos

Operacoes Responsaveis

A paz e a estabilidade politica que se vivem em Angola desde 2002 conduziram
a um periodo de aspiracao econémica, expectativa social e mobilidade pessoal
crescentes. Estes desenvolvimentos, embora positivos, criam também desafios.
A migracao urbana, por exemplo, nomeadamente para Luanda, sujeita as infra-
estruturas fisicas e sociais basicas a uma sobrecarga consideravel, anteriormente
negligenciadas durante longos anos devido a guerra. A experiéncia de outros
paises demonstrou que quando as expectativas sao elevadas, a nao satisfacao
das aspiracoes sociais pode causar graves riscos para a seguranca.

No contexto dos negdcios, esta fase
transitéria de aspiragdo econémica e
crescente geracdo de riqueza origina uma
série de riscos a nivel da seguranca
empresarial e individual, incluindo crime,
fraude e corrupcéo. A titulo de exemplo, a
taxa de pequenos delitos é elevada,
sendo uma ameaca quer para o pessoal
Angolano como para os expatriados.

Desenvolvemos processos e politicas
visando proteger pessoas e bens,
incluindo identificacdo e gestdo de riscos,
sensibilizacdo e formacao, bem como
participacdo, analise e prevencéo de
incidentes.

Para garantir a adequacéo e alinhamento
da nossa abordagem com os padrdes de
gestao de seguranca do grupo,
compardmos as nossas politicas e praticas
com as do sistema 'Getting Security Right
(GSR) de 2006 do grupo. O GSR
proporciona uma abordagem sistemaética a
gestao dos riscos de seguranca e tenta
garantir a concentragdo dos nossos esforcos
nos requisitos operacionais e alinhamento
com os objectivos de negécios. Num
workshop realizado em Novembro, que
incluiu formacao especializada e orientagdes
das equipas de seguranca regionais e
internacionais da BP foram debatidos
problemas e avaliadas préaticas nas éreas de
lideranca, responsabilizacéo, avaliacéo e

gestdo de riscos, pessoal, formacéo e
comportamentos, informacéo e
documentacgéao e analise e prevencao de
incidentes. As recomendacdes entao
efectuadas serdo muito Uteis no nosso
esforco para conseguir uma seguranga
sem falhas.

Reconhecemos que um envolvimento
positivo com as comunidades locais
favorece a seguranca. Mantemos relacoes
com a sociedade civil angolana, integrando-
nos nas comunidades locais e tentando
garantir a coordenacdo da seguranca e a
partilha de informacao através da
cooperacdo com outras organizagoes.
Colaboramos igualmente com a Sonangol,
as forgcas armadas e a policia angolanas
em questdes de segurangca.

Direitos humanos Um aspecto importante
das nossas relagcdes com as forcas de
segurancga prende-se com a gestao dos
direitos humanos.

As petroliferas internacionais tém sido
alvo de criticas das organizacdes de direitos
humanos, que as acusam de nao tomar
medidas suficientes para evitar abusos
dos direitos humanos em areas em que a
seguranca esta a cargo das autoridades
do pais. A BP apoia e aplica os Principios
Voluntérios sobre Seguranca e Direitos
Humanos, concebidos para salvaguardar os

direitos humanos, garantindo que as forcas
policiais e de seguranca e entidades
privadas encarregues de proteger as
instalacdes de energia ou o pessoal,
recebem formacdo adequada e sdo
devidamente controladas. A proteccédo dos
direitos humanos a nivel operacional é por
nés entendida como parte de um
panorama mais vasto, em gue a sociedade
civil e a estabilidade regional a longo prazo
sdo apoiadas através da promocéo do
respeito pelos direitos humanos e
estabelecimento do estado de direito.
Tentdmos promover, em Angola, uma
maior sensibilizagdo para os principios
voluntarios, a fim de fomentar a sua
aplicacdo efectiva. Em Novembro de
2006, teve lugar em Luanda um seminario
sobre estes principios, durante o qual
reafirmamos o nosso compromisso com
0S MesmMos e a sua importancia na
salvaguarda dos direitos de todos os
individuos directa ou indirectamente
afectados pelas nossas actividades.
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18 Os nossos trabalhadores

A nossa visao em Angola é sermos reconhecidos como uma
companhia operadora angolana, preenchida e liderada por
angolanos, que preste um contributo positivo para o bem-estar
e progresso do povo angolano e a economia nacional.

A criacdo de uma forga de trabalho local
em qualquer parte do mundo onde
operamos &€ um importante objectivo do
grupo, que corresponde aos N0Ssos
valores fundamentais e ao nosso esforco
para implementar um ambiente de
trabalho diversificado e inclusivo. O
emprego de recurso locais, como
pessoas recrutadas localmente ou o
recurso a fornecedores do pais pode
também ser vantajoso do ponto de vista
economico. Assim, criar uma companhia
local de energia significa criar um
negécio sustentavel.

‘Angolanizacao’ O nosso objectivo de
sermos uma companhia local de energia
é reforcado por metas estabelecidas
pelo governo para o emprego e
formacéo de cidadaos angolanos e
definidas num decreto governamental
derivado dos PSA.

Este decreto estabelece quotas de
trabalhadores angolanos em trés
grandes categorias, que podem ser
descritas como trabalhadores pouco
qualificados, técnicos/profissionais e
quadros superiores. Em cada categoria,
a percentagem minima de angolanos
cinco anos apds a primeira produgéo de
petréleo como operador é de 70%.
Entre o pessoal pouco qualificado, a
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meta é de 100% de angolanos na data
da primeira producao de petréleo.

Atingir estas metas implica um esforgo
consideravel. Encontrar e recrutar um
numero suficiente de angolanos num
contexto sectorial em répida expansao
representa um desafio, que exige accoes
de recrutamento em Angola, Brasil, Africa
do Sul, Portugal, Estados Unidos e Reino
Unido. Formar quadros superiores dentro
dos limites de tempo previstos é também
uma tarefa ardua, devido ao nivel de
experiéncia que exigimos dos Nossos
trabalhadores para que possam ocupar
estes cargos.

No final de 2006,a Unidade de
Negécios de Angola empregava 808
pessoas comparativamente com 614 em
2005, 56% das quais estavam sedeados

em Angola. Em 2006, foram recrutados
126 angolanos, representando cerca de
80% do novo recrutamento em toda a
unidade de negdcios. O recrutamento
incluiu dreas como perfuracéo e
acabamentos, operacdes, engenharia de
subsuperficie, aprovisionamento,
contratos e gestao da cadeia de
aprovisionamento, comercial, recursos
humanos, comunicacdes digitais e HSSE.
Perseguindo o nosso objectivo de
sermos uma companhia local de energia,
desenvolvemos um plano para a forca de
trabalho angolana, que consiste numa
previséo de 10 anos (até 2015) das
necessidades de mao de obra do
negocio e contém projecgdes referentes
ao numero de trabalhadores, pessoal
empreiteiro, técnicos estagidrios e

Forca de Trabalho da BP Angola

Pessoal sedeado em Angola

294
451

Pessoal nao sedeado em Angola

320
357

Total

12005 M 2006

614
808



prestadores de servicos. Cada disciplina
desenvolveu o seu proprio plano com
base nas previsdes de méao de obra,
especificando as accdes a empreender
para satisfazer as necessidades
identificadas.

Por exemplo, as actividades de pré-
recrutamento (como bolsas internas ou
bolsas de estudo) so um elemento
importante, devido a necessidade de se
desenvolver a dimensao e os talentos da
base de recrutamento.

Calculamos que a forca de trabalho
atinja o maximo por volta de 2012, altura
em que segundo as projeccdes estarao
empregadas no negécio de Angola
1.750 pessoas.

O programa ‘people basics’
Implementdmos uma série de processos
de base, com vista a garantir que todos
0s nossos trabalhadores tenham
oportunidade de progredir, de acordo com
uma avaliacao clara e regular do seu
desempenho e objectivos. O programa

'people basics’ inclui um periodo de
iniciacdo de seis meses, avaliacbes anuais
do desempenho, definicdo de objectivos
individuais, planos de desenvolvimento
pessoal e acompanhamento (coaching).
Sao organizados, 'People days’ (Dias do
trabalhador) pelo menos uma vez por ano,
nos quais se analisa o plano de
desenvolvimento pessoal de cada
colaborador.

Oportunidades de formacao e
desenvolvimento As metas da
angolanizacéo significam que a formacao
e o desenvolvimento constituem uma
prioridade para a nossa actividade. Para
as atingir, sao utilizados multiplos
processos, incluindo programas em
Angola e no estrangeiro. Um destes
planos incide no desenvolvimento
acelerado de capacidades de lideranca
para angolanos com potencialidades
elevadas. Trata-se de um programa
intensivo, que inclui acompanhamento
(coaching) de lideranga profissional.

Operacoes Responsaveis

Todos os anos, oferecemos a novos
licenciados com menos de trés anos de
experiéncia, a oportunidade de
participarem no NOSSO programa
Challenge, o programa de
desenvolvimento para licenciados da BP.
O projecto oferece aos participantes
formacao on-the job com o apoio de um
mentor, acompanhamento técnico e
formacao especialmente adaptada. Em
20086, participaram no programa 29
recém licenciados.

As bolsas de estudo e bolsas internas
permitem ao pessoal seguir cursos
técnicos e académicos para melhorar as
suas aptiddes e qualificacdes. Em 2006,
onze bolseiros iniciaram cursos de quatro
anos em petroquimica e engenharia civil
e mecénica na Universidade Técnica do
Médio Oriente, em Ankara.

Dispomos de um programa de
coaching abrangente mas flexivel para
proporcionar uma formacgao on-the-job
rapida e eficiente. No departamento
comercial, utilizamos o coaching individual

para progredir.

Programa de Desenvolvimento
de Lideranca de Angola (Angola
Leadership Development
Programme) (ALDP)

O Programa de Desenvolvimento de Lideranca de Angola,
concebido em 2006, oferece formacéo personalizada a
individuos de elevado potencial. Foi elaborado em linha com o
nosso objectivo de formar uma companhia local de energia e
visa formar um conjunto de potenciais lideres e ajuda-los a
desenvolver as capacidades de lideranca de que necessitam

O programa, que se encontra em fase experimental em
2007 contém uma série de elementos, incluindo a obrigacao
de os participantes se envolverem num projecto comercial
claramente definido, apresentando desafios relacionados com
as suas necessidades de desenvolvimento. No entanto, o
elemento central do ALDP é o acompanhamento individual
prestado a cada participante por peritos externos (coaches)
dotados de larga experiéncia.

Para garantir uma oportunidade equitativa de participagdo no programa todas as pessoas de dois escaldes foram avaliadas
em relacao as competéncias de lideranca requeridas. Esta triagem levou a seleccdo de vinte e seis participantes, encontrando-
se actualmente em curso as primeiras sessdes de acompanhamento.
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para apoiar o desenvolvimento acelerado
dos licenciados do programa Challenge,
ao passo que no de HSSE, especialistas a
tempo inteiro promovem o
desenvolvimento de competéncias
técnicas especializadas a nivel dos lideres
de equipa. Para além destes exemplos,
as nossas areas de administracao,
recursos humanos, engenharia de
subsuperficie, perfuracdo e acabamentos
e gestao da cadeia de aprovisionamento,
dispbéem de coordenadores de disciplina
e um programa de coaching
especificamente adaptado as suas
necessidades.

O acompanhamento (coaching)
complementa a formacéo técnica bésica
de cada é&rea. Na perfuracdo e
acabamentos, por exemplo, em 2006
organizamos mais de uma duzia de
cursos em Luanda para pessoal angolano,
ministrados por peritos de renome
internacional da Universidade Heriot-Watt
e especialistas da Drilling Training Alliance.
Os cursos estavam abertos a participacdo
de outras companhias petroliferas,

contribuindo assim para desenvolver as
aptiddées dos nacionais angolanos, nao s6
com o objectivo de satisfazer as nossas
necessidades, mas também as da
industria petrolifera em geral.

Muitos dos nossos trabalhadores
dispdem de oportunidades de
desenvolvimento no estrangeiro, através
de colocacdes como expatriados de
Angola noutros locais. Para promover as
competéncias no pais, incentivamos 0s
angolanos a aceitar colocacdes de curto e
longo prazo no estrangeiro, antes de
retomarem o seu trabalho em Angola. Em
2006, 43 angolanos estavam a trabalhar
como expatriados.

People Assurance Survey 2006 Em 2006,
concluimos o People Assurance Survey
(PAS) um inquérito de opinido dos
trabalhadores de toda a BP realizado de
dois em dois anos. O questionario aborda
varios aspectos da vida profissional dos
trabalhadores, fornecendo informacéao
importante as equipas de lideranca. As
respostas sdo confidenciais e anénimas e

sdo enviadas directamente a uma
empresa de investigacao independente. A
taxa de participacao no negécio de
Angola foi de 65% em 2006.

O PAS fornece informacgdes sobre as
atitudes dos trabalhadores em relagao a
varias ‘dimensbes’ da sua vida
profissional, incluindo os seus
sentimentos para com a BP caréacter
distintivo da companhia, ambiente de
trabalho, desempenho e inovacao,
confianca e respeito mutuos,
desenvolvimento, diversidade e incluséo,
remuneracao, regalias e reconhecimento
e seguranca no trabalho. E calculado um
‘Indice de Satisfacdo dos Trabalhadores’
(Employee Satisfaction Index)(ESI) com
base nas respostas a dez das perguntas
do questionario.

Em 2006, a taxa de 69% obtida no ESI
representou uma melhoria de 4% em
relacdo a 2004, registando-se a diferenca
mais significativa nas dimensodes
relacionadas com desempenho e
inovacado, confianca e respeito mutuos.
As respostas a questdes novas sobre

O Programa de Formacao de
Técnicos de Offshore

Esta iniciativa procura atrair jovens nacionais para a BP e proporcionar
lhes uma formagao técnica de nivel muito elevado, apesar da falta de
recursos existentes em Angola.

Apods uma triagem inicial para avaliacdo das capacidades, os formandos
provenientes de todo o pals, passam um ano a aprender inglés técnico
num estabelecimento de Angola, sendo em seguida transferidos para
fora do pais para concluir o grosso da sua formacgdo. Seguem uma
formagcao profissional de trés anos numa refinaria da Shell/BP na Africa
do Sul ou na BP Chemicals e BP Shipping, no Reino Unido. Sempre que
possivel € ministrada formacgao pratica adicional no offshore na BP
Exploration & Production no Mar do Norte ou no Golfo do México.

A iniciativa vai agora no seu sétimo ano. Até 2006, 170 angolanos concluiram o programa ou encontravam-se em varias
fases de formagédo em todo o mundo. Os angolanos que ja terminaram a formacéo trabalharam no estaleiro de construcédo de
navios de Producéo, Armazenamento e Transbordo na Coreia do Sul. Prevé-se que representem cerca de metade do
contingente de técnicos offshore quando o empreendimento Grande Pluténio iniciar a produgdo em 2007

Este programa beneficia tanto a BP em Angola como os angolanos que nele participam. Tem igualmente outras
consequéncias positivas: o facto de haver angolanos em formacdo em locais como Durban na Africa do Sul e Hull no Reino
Unido contribuiu para promover o conhecimento de Angola e do trabalho que esta a ser desenvolvido pela BP a nivel de todo o

seu pessoal nestes paises.
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O codigo de conduta
representa o cCompromisso
da BP para com a integridade,
definindo o que se espera de
cada colaborador em cinco
areas: saude, higiene,
seguranca e ambiente;
trabalhadores; parceiros
empresariais; governos e
comunidades; e integridade
patrimonial e financeira da
companhia.

Operacoes Responsaveis

Realizamos
seminarios em 2006
para reforcar a
importancia do cédigo.
Foram organizados

eventos em inglés e
portugués, envolvendo
15 a 2b pessoas.

segurancga no trabalho foram também
encorajadoras (ver seccédo 1.4).

A Remuneracao/regalias e
reconhecimento foram identificados
como &reas que necessitam de maior
atencao.

Conformidade e Etica A unidade de
negocios de Angola foi uma das unidades
do Grupo BP a desenvolver um sistema
de gestado do cumprimento regulamentar,
no ambito de um programa piloto com o
qual pretendemos demonstrar 0 nosso
conhecimento e cumprimento das leis e
regulamentos em qualquer local em que
a unidade de negécios opere. Em Julho
de 2004, cridmos um posto a tempo
inteiro para um director de cumprimento
e ética.

Em 2006, continudmos a divulgar o
codigo de conduta do Grupo BP (langado
em 2005) entre trabalhadores e
empreiteiros. O cédigo representa o
compromisso da BP para com a
integridade, definindo o que se espera de
cada colaborador em cinco areas: salde,
higiene, seguranca e ambiente;
trabalhadores; parceiros empresariais;
governos e comunidades; e integridade
patrimonial e financeira da companhia. E
um codigo comum a toda a companhia,
que estabelece a forma como devemos
agir guando confrontados com opcdes
sobre 0 nosso comportamento no

trabalho, desde regras bésicas de
segurancga no trabalho até expectativas
precisas em relacdo a questoes de
concorréncia e anti-trust. Foi elaborado de
acordo com as melhores praticas
internacionais e indica aos trabalhadores
onde podem ser encontradas normas
mais pormenorizadas relativamente a
assuntos especificos.

Realizdmos seminérios em 2006 para
reforgar a importancia do cédigo. Foram
organizados eventos em inglés e
portugués, envolvendo 15 a 25 pessoas.
Foram ainda efectuadas sessdes no seio
das equipas — incidindo sobre temas
especificos, como conflitos de
interesses, confidencialidade da
informacéao e como lidar com ofertas de
bens materiais e diversdes. A referéncia
ao cddigo passou a ser incluida no
processo de iniciagcdo dos novos
trabalhadores.

Para além destes esforcos de
divulgacao do cédigo, em 2006,
realizdmos o processo de certificagcdo
ética anual em Angola, que constitui um
indicador chave do cumprimento legal,
regulamentar e ético da BR No ambito
deste processo, foram realizadas
discussdes em equipa indicativas do grau
de cumprimento individual e conjunto
das leis e regulamentos e padrdes éticos
da BP A certificacdo envolve individuos e
lideres, que certificam o comportamento

das equipas sob a sua direccdo. Os
certificados sdo apresentados a
administracédo geral do grupo, através do
lider da unidade de negodcios e do
presidente, que por sua vez assinam 0s
certificados apresentados em nome dos
trabalhadores da BP em Angola.

OpenTalk 'OpenTalk’ (Conversa Aberta) é
o programa global da BP que permite a
qualquer colaborador da companhia
expressar preocupacgdes ou colocar
questdes sobre cumprimento ou ética,
de uma forma confidencial. Os
individuos podem contactar o OpenTalk
na sua propria lingua por telefone, fax,
e-mail ou carta e manter o anonimato.
As questdes ou problemas colocados
sdo0 encaminhados para o provedor
regional competente na B que d4 uma
resposta e, se necessario, conduz uma
investigacdo, sendo tomadas medidas
adequadas, caso as alegacdes sejam
pertinentes. Paralelamente com o
lancamento do cdédigo, alargdmos o
ambito do programa OpenTalk, de
modo a esclarecer também aspectos
do cddigo.

A divulgacao do OpenTalk é elevada.
As pontuacdes do PAS revelaram niveis
de conhecimento mais elevados (96%
na BU de Angola) do que no Grupo BP e
no segmento de exploracao e producao
em geral.
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21 O contexto social e ambiental

O nosso papel na sociedade

Apos anos de guerra civil, Angola encontra-se numa fase de transicao, recuperando
as suas infra-estruturas fisicas, sociais e econdmicas destruidas pelo conflito. No
entanto, desde que foi restabelecida a paz em 2002, Angola tem vindo a reconstruir
o seu tecido socio-economico, principiando a aproveitar o seu potencial e a mover-
se em terrenos mais seguros. De acordo com o PNUD, ‘a consolidacao da paz e

reentrada do pais na via do desenvolvimento sustentavel sao os proximos

grandes desafios para melhorar o bem-estar de todos os angolanos’.

A impressionante taxa de crescimento
econdémico, recentemente registada em
Angola, deve-se em larga medida ao
aumento da producéo de petréleo, que
representa mais de metade do PIB, trés
quartos da receita publica e cerca de
90% do total das exportacdes. As
reformas econdmicas implementadas
desde 2000 introduziram maior
estabilidade macroeconémica e menor
inflacdo, permitindo eliminar o tédo
prolongado défice.

Apesar dos seus inimeros recursos
naturais e riqueza potencial, Angola
enfrenta profundos problemas
econdmicos e sociais. O seu peso e
gravidade sao ilustrados por vérios
indicadores socio-econémicos — elevadas
taxas de mortalidade infantil; esperanca de
vida média de apenas 41 anos; taxa de
frequéncia escolar de 25%; cerca de 70%
da populacédo vivendo com menos de USD
2 por dia; problema recorrente de doencas
como a maldria. Em muitos aspectos da
vida quotidiana, os desafios sdo portanto
prementes. Em 2006, Angola ocupava a
1612 posicdo entre 177 paises no Indice de
Desenvolvimento Humano do PNUD.

O papel das empresas As circunstancias
acima descritas representam um contexto
dificil para a condugao de negdcios, mas

ao mesmo tempo reflectem a
necessidade de as empresas se pautarem
pelos mais elevados padrées de conduta
e prestarem um contributo positivo nos
locais onde operam. O maior beneficio
que a BP traz as areas onde opera resulta
da forma como implementamos as
nossas actividades: nomeadamente pelo
petréleo que produzimos, pelos impostos
gue pagamos e pelos empregos que
criamos directamente na nossa
companhia e indirectamente nas
empresas locais que prestam servicos
para a BP bem como as aptiddes e
competéncias que transferimos.

Contribuimos também para o
desenvolvimento, apoiando projectos
sociais com objectivos claros e bem
definidos. A nivel do grupo, direccionamos
0S Nossos contributos para iniciativas que
promovem a transparéncia de receitas e
aplicamos a maioria dos nossos
investimentos comunitarios em programas
e projectos visando o desenvolvimento
empresarial, a educacdo e um melhor
acesso a energia. Todos estes temas sao
muito pertinentes em Angola.

As empresas tém um papel a
desempenhar na reducéo da pobreza
através da oferta de produtos e servigos
essenciais — como a energia — gue tém
repercussdes directas no desenvolvimento

econdmico. No entanto, hd um
compromisso evidente entre proporcionar
0 acesso a energia e a protecgdo e
melhoria do ambiente natural. Os valores
do nosso grupo incluem a aspiracdo de
ultrapassar este compromisso.

Nas operacdes da BP em Angola e em
todo o mundo, procuramos resolver este
problema através de medidas que visam
garantir a execugdo das nossas
operagdes de uma forma a proteger o
ambiente, tal como descrito na secgao
1.6 deste relatorio.

H& no entanto outra questao ambiental
que representa um desafio significativo
para as sociedades de qualguer pais do
mundo: as mudangas climaticas. Iniciamos
portanto esta seccao do relatério
apresentando a visdo do grupo sobre as
mudangas climéticas e uma sintese da
comercializagdo global de fontes de
energia e combustiveis com baixo teor de
carbono que promovemos.
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22 A BP e as mudancas climaticas

Sendo uma companhia global de energia, temos a responsabilidade
de ajudar a enfrentar a ameaca das mudancas climaticas. Em 2006,
lancamos um negacio de biocombustiveis que ira oferecer solucoes
com baixo teor de carbono para os transportes. Anunciamos também
planos para investir USD 500 milhoes, ao longo de um periodo de 10
anos, na criacao de um Instituto de Biociéncias Energéticas, que ira
explorar a aplicacao da biociéncia e a producao de fontes de energia

novas e mais limpas.

A nossa experiéncia de intervengao a
nivel das alteracdes climaticas data de
1997 e somos reconhecidos como a
primeira companhia petrolifera a admitir
publicamente o problema. Actualmente,
tomamos precaucdes para reduzir as
emissdes de Géas de Efeito de Estufa
(Green House Gas (GHG) e combater as
mudancas climaticas. Fixdmos metas
voluntérias para reduzir as emissdes das
nossas operagdes em 1998 e atingimos
antecipadamente este objectivo.
Continuamos a tomar medidas para
reduzir estas emissoes.

Em resposta a crescente procura de
energia mais limpa, assumimos o firme
compromisso de desenvolver fontes de
energia com baixo teor de carbono. Em
2005, langdmos o BP Alternative Energy —
um negdcio rentavel que oferece
solucdes energéticas com baixo teor em
carbono, baseadas em energia solar,
edlica, hidrogénio e gés.

Continuamos a comercializar em todo
0 mundo uma vasta gama de
combustiveis e lubrificantes mais limpos.
Em 2006, introduzimos os combustiveis
BP Ultimate na Africa do Sul e na Russia
e langdmos o nosso Gasoéleo com Baixo
Teor de Enxofre nos EUA. Trabalhamos
com VArios parceiros no
desenvolvimento de lubrificantes que
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permitam aperfeicoar a construgdo dos
motores e sistemas de emissao
destinados a melhorar a eficiéncia do
combustivel e a reduzir a poluicdo.

Financiamos um volume significativo
de investigacdo sobre formas de produzir
energia com baixo teor de carbono e,
em 2006, o carbono foi um dos temas
da nossa publicidade corporativa em
vérios paises.

As alteracdes climaticas ocupam um
lugar de destaque na agenda global e
estamos activamente envolvidos no
debate. Entendemos que para reduzir os
riscos dos piores impactos destas
mudancas, as concentragoes
atmosféricas de GHG equivalentes em
CO0, devem ser limitadas a 450-550
partes por milhdo (ppm). Defendemos
também limites obrigatérios de
emissoes e politicas que fixem um preco
para o carbono, de forma a produzirem
uma alteracdo comportamental e
incentivarem a inovacao.

A BP e as mudancas climaticas -
0 NOSSO percurso
— 1997
A BP reconhece publicamente, em Stanford, a
necessidade de tomar medidas cautelares
para reduzir as emissdes de GHG, apos ter
abandonado a Global Climate Coalition.

— 1998
A BP fixa metas para a reducao das emissoes
das nossas operacoes em 2010, a 10% abaixo
dos niveis de 1990. Atingimos esta meta dez
anos antes, em 2001, com a introducao de
projectos de eficiéncia energética e a
eliminacdo da queima de gés supérfluo.

— Fevereiro de 2006
A BP anuncia uma fabrica de producao de
hidrogénio com captura de carbono na
Califérnia.

Junho de 2006

A BP investe USD 500 milhdes no programa de
investigacdo do Instituto de Biociéncias
Energéticas.

Novembro de 2006
A BP Solar duplica a capacidade de producao
mundial de 100MW para 200MW.

Dezembro de 2006

A BP participa em projectos de energia edlica
nos EUA, com uma capacidade de geracdo
potencial de 15.000MW.

2012
A BP preconiza melhorar a eficiéncia energética
em 10-15% em relagao aos valores de 2001.

2015

A BP estima investir USD 8 mil milhdes no
negocio de Alternative Energy e obter reducoes
de GHG de 24 Mte/ano.



23 Promovendo uma boa governacao

Estamos interessados no progresso economico de Angola a longo prazo. A

O nosso papel na sociedade

transparéncia e a boa governacao sao aspectos importantes de uma gestao

econdmica sa. Tentamos portanto usar a nossa influéncia para garantir que a
riqueza derivada dos recursos naturais seja utilizada de uma forma produtiva.

Acreditamos que para se atingir um desenvolvimento sustentavel sao

indispensaveis esforcos no sentido de uma maior responsabilidade, eficacia,
eficiéncia e a definicao de um enquadramento juridico claro e consistente, que

promova o respeito pelas tradicoes democraticas e desencoraje a corrupcao.

O nosso investimento em Angola vai
aumentar substancialmente o rendimento
nacional e a criacdo de oportunidades
para um crescimento mais rapido.
Historicamente, porém, estes beneficios
tém estado frequentemente associados a
instabilidade macroeconémica,
sobrevalorizagdo cambial e corrupcéo.

Transparéncia A semelhanca de outras
economias dominadas pelo petréleo,
também em Angola a gestéo eficiente
das receitas apresenta desafios. O
governo esté sujeito a pressoes internas
no sentido de uma maior transparéncia
em relacdo aos lucros do petréleo. A
transparéncia estd a tornarse uma
questao central na politica angolana, com
a oposicéo a insistir cada vez mais no
destino destes lucros e nos tao
aguardados ‘dividendos da paz'.

A anélise e criticas ocasionais dos
governos internacionais e de ONGs
agravam a presséo; a Transparency
International, por exemplo, classificou
Angola em 142° lugar no seu indice de
Percepcodes de Corrupcdo de 2006, num
horizonte de 163 paises. O governo é
igualmente pressionado para aderir a
Iniciativa de Transparéncia nas Industrias
Extractivas (Extrative Industries
Transparency Initiative) (EITI) que

A BP apoia

activamente os
esforcos do governo
angolano para
promover a
transparéncia, pois
acredita que € para
beneficio de todos.

procura aumentar a transparéncia dos
pagamentos feitos pelas companhias
petroliferas e mineiras aos governos e
dos lucros recebidos pelos mesmos. O
governo angolano declarou apoiar a EITI,
mas ainda Ndo assumiu 0 coMpromisso
formal de participar na iniciativa.

A BP apoia activamente os esforcos
do governo angolano para promover a
transparéncia, pois acredita que é para
beneficio de todos. Temos, por exemplo,
incentivado o governo a assumir uma
posicdo positiva na EITI e a divulgar
informacao, pois entendemos que a
criacdo de um ambiente mais propicio a
realizacdo de negdcios e mais atractivo
para o investimento estrangeiro reduz os
riscos das operacdes no pais.

Em 2006, tivemos reuniées com o
Banco Mundial em Luanda e Washington
para debater os progressos animadores
feitos pelo governo angolano
relativamente a publicacao de
informacao fiscal e a qualidade e
abrangéncia dos dados sobre os fluxos
orgamentais, sublinhando as suas
capacidades e participando em
discussoes sobre a transparéncia e a
gestao dos lucros do petréleo.
Interviemos também na preparacédo e
participacdo em dois workshops sobre a
gestao das receitas do petréleo,
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A BP comprometeu-
se a financiar os
primeiros trés anos
do curso de Masters
of Law (LLM) em
petroleo e gas, na
Faculdade de Direito
da Universidade
Agostinho Neto, num
custo estimado em

USD 2.3

milhoes.

promovidos conjuntamente pelo Banco
Mundial e o Ministério das Finangas em
Luanda. Um destes workshops foi
extensivo a varios grupos, incluindo
representantes de organizacoes da
sociedade civil.

Reconhecemos que existem muitas
formas de promover a transparéncia e a
boa governagao no sector do petréleo e
do gas, incluindo o patrocinio de
programas educacionais apropriados.
Nesta optica, a BP concordou em
conceder apoio financeiro, técnico e
administrativo a criacdo de um curso de
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Master's of Law (LLM) em petréleo e
gés, na Faculdade de Direito da
Universidade Agostinho Neto. Para além
de ministrar principios e conhecimentos
juridicos avancados aos participantes, o
curso visa demonstrar as vantagens de
conduzir os negdécios de uma forma ética
e transparente, contendo um maddulo
sobre ética e responsabilidade social. O
CUrso, cujo inicio esta previsto para 2007,
aceitard 35-40 alunos por ano. A BP
comprometeu-se a financiar os primeiros
trés anos do curso, num custo estimado
em USD 2.3 milhdes.

Assumimos um compromisso de
transparéncia nas nossas actividades,
em todos os locais em que operamos,
mas sempre de acordo com o
enquadramento juridico e contratual
aplicavel. Em Angola, isto significa
observar as disposicdes dos Contratos
de Partilha de Produgao com a
Sonangol, a concessionéaria. As nossas
accdes em Angola, bem como em
qualquer outro lugar do mundo, séo
norteadas pelas nossas politicas globais
sobre ética e transparéncia nos
negoécios e assim irdo continuar.



24 Desenvolvimento empresarial

Podemos contribuir em larga medida para o desenvolvimento do tecido
empresarial local, recorrendo sempre que possivel a fornecedores e
empreiteiros locais. Em conjunto com os nossos parceiros, criamos o

Centro de Apoio Empresarial (CAE) que faculta formacao a fornecedores

e apoio especializado a empresas locais que pretendam participar mais
activamente em contratos de petrdleo e gas.

Formacao de fornecedores Em Angola,
sob a égide de uma iniciativa da industria
petrolifera para o desenvolvimento
industrial e a competitividade de custos, a
BP implementou uma acgao de formacao
de fornecedores em consulta com o
Citizens Development Corps (CDC — uma
organizacado sem fins lucrativos sedeada
nos Estados Unidos que apoia o
desenvolvimento do sector privado e o
crescimento econdmico em economias
emergentes e em transicdo).

Temos sido activamente encorajados e
apoiados financeiramente neste esforco
pelos outros membros da industria e pela
Sonangol. Este projecto tem por meta
melhorar a capacidade das PMEs locais e
incentivar a participacdo activa da
indUstria de prestacao de servicos na
actividade do sector de petréleo e gas,
com vista a promover o crescimento
econdémico local. O nosso objectivo
consiste em ajudar as PMEs locais a
desenvolverem gradualmente a
capacidade de fornecer os produtos e
servicos requeridos pelo sector, de um
modo competitivo e competente.

CAE Apds uma fase inicial de formacgao
dos fornecedores, que incidiu na andlise
das lacunas do mercado e na elaboracao
de programas, implementdmos uma

segunda fase em 2005, que conduziu a
criacdo do CAE. Apoiado pelo CDC e
pelos nossos parceiros, o CAE faculta
formacéo e apoio de consultoria a PMEs,
com vista a melhoria das suas
actividades, em areas como saude e
segurancga no trabalho, garantia de
qualidade, estratégia econémica,
planeamento financeiro, contabilidade e
ética e conformidade — factores que, a
longo prazo irdo sustentar a capacidade e

O nosso papel na sociedade

competitividade das mesmas. O aumento
da capacidade das PMEs locais, permitira
que elas figuem melhor posicionadas
para obter contratos no sector petrolifero,
criando assim empregos, distribuindo
riqueza e aumentando as oportunidades
de desenvolvimento do conteudo local.

Em 2006, o CAE ofereceu formagao,
assisténcia técnica e contribuicdes
voluntérias em espécie, tendo organizado
feiras profissionais e iniciativas de
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divulgacédo. Durante o ano, foram
realizadas acgbes de formacdo em
Luanda, Cabinda, Soyo e Benguela, nas
quais participaram mais de 580 pessoas,
de mais de 200 empresas.

O CAE prestou também assisténcia
especializada a 88 empresas, sob a forma
de consultoria individual. Foram
estabelecidas parcerias com diversas
organizagdes angolanas para impulsionar
o desenvolvimento de uma rede de apoio
empresarial, sendo um dos parceiros a
Trade Jango, um organismo que recolhe

informacao sobre potenciais fornecedores
angolanos.

Embora o apoio do CAE sirva
prioritariamente ao sector petrolifero, os
seus clientes vém de outros ramos de
actividade. Os clientes do petréleo e gas
representam apenas 16% da base de
clientes do centro. Em 2006, foram
clientes do CAE organizacdes de cerca de
15 sectores diferentes, encontrando-se as
empresas de [T, telecomunicacoes e
engenharia civil particularmente bem
representadas.

Micro-crédito Apoidmos igualmente
projectos que oferecem microcrédito. Nas
provincias do Huambo e Benguela, com o
Banco Sol e a ADRA (Accéo para o
Desenvolvimento Rural e Ambiente) o
NOSsSo apoio ajudou a promover a
actividade rural, proporcionando o acesso
de associagdes, cooperativas e individuos
ao microcrédito. Em Setembro de 2005,
foi langado um programa de trés anos
com um orgcamento de USD 2.76
milhdes, que se prevé venha a beneficiar
60.000 familias rurais.

Feira profissional do CAE

Em Setembro de 2006, organizdmos uma feira profissional em Luanda
com vista a congregar empreiteiros e pequenas € médias empresas
(PMEs). O certame tinha por objectivo promover a troca de
experiéncias e a identificacdo de oportunidades de trabalho entre
prestadores de servicos existentes e potenciais.

Participaram nesta feira mais de 20 empreiteiros do sector do
petréleo e do gas e mais de 70 PMEs. O evento constituiu uma
excelente ocasiao para estabelecer relacdes e explorar oportunidades
comerciais, culminando na concretizagao de cinco contratos.

‘Isto permite-nos contactar vendedores locais, que nos podem fornecer servigos e materiais, evitando assim a necessidade
de os importar. E a primeira vez que participo num evento deste género e embora algumas coisas nao tenham interesse para
mim sao certamente pertinentes para muitas outras empresas presentes’.

Euan Coul, Transocean.

‘Os concorrentes (grandes empreiteiros de petréleo e gas) ao futuro programa de investimento da BP estao aqui para apresentar
o seu trabalho as PMEs locais e darlhes a oportunidade de mostrar o que elas tém para oferecer. Os concorrentes ndo sabem se
lhes sera adjudicado um contrato, mas isto ajuda-0s a compreender a sua responsabilidade em termos de potenciacao do
conteudo local, contribuindo para a formagao das PMEs e permitindo-lhes participar em contratos no sector petrolifero’.

Elsa Lacladere, equipa de gestao da cadeia de aprovisionamento da BP
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25 Educacao

O apoio a educacao é uma questao importante para noés, pois através dela

O nosso papel na sociedade

podemos contribuir para um desenvolvimento social e uma auto-suficiéncia mais
alargados. Os nossos programas baseiam-se na avaliacao das necessidades. Neste
sentido, temos privilegiado o fornecimento de livros e equipamento a escolas,
bem como iniciativas no seio dos trabalhadores e a nivel universitario, para o

desenvolvimento de aptidoes e capacidades. A melhoria da educacao, um

requisito basico do desenvolvimento socio-econdmico de Angola, € um elemento
importante da nossa estratégia de investimento comunitario.

Apoio as escolas A nossa abordagem
neste sentido tem incluido tanto os
requisitos fisicos das escolas locais,
como a necessidade de apoiar a
capacitagdo. Em duas dreas municipais
de Luanda, avalidmos as necessidades
das escolas e inicidmos um programa
para comprar livros e fornecer
equipamento de IT, como videos,
fotocopiadoras e computadores. No ICRA
(Instituto de Ciéncias Religiosas de
Angola), trabalhdmos na melhoria do
conteuldo do curso pré-universitério de
desenvolvimento social, apoiando a
capacitacédo da equipa docente e de
gestdo, bem como adquirindo livros e
computadores e ajudando a organizar a
biblioteca. Os projectos previstos para o
futuro continuardo nesta direcgdo, tendo
igualmente em vista a promocéo da
aprendizagem da lingua inglesa.

A educacao e o desenvolvimento do
pessoal A educacdo € uma componente
essencial do nosso préprio pacote de
desenvolvimento do pessoal. O nosso
programa de recrutamento de técnicos
inclui um sistema de bolsas para
estudantes angolanos. Em 2006, foram
concedidas bolsas a 25 estudantes (de
300 candidatos entrevistados). Os
individuos seleccionados estdo agora a

Acreditamos que o
reforco da base de
pessoal qualificado ira
trazer beneficios para
O pais em geral e
potencialmente para
a BP

iniciar os seus estudos da Universidade
Técnica do Médio Oriente, em Ankara,
Turquia. O curso inclui a aprendizagem da
lingua inglesa, seguida de uma
licenciatura de quatro anos nas éareas

de engenharias de petréleos, quimica,
civil e mecanica.

Apds um estudo conjunto com a
Universidade Agostinho Neto em 2005,
no ano seguinte assindmos um protocolo
de cooperagdo com esta instituicdo, que
visa apoia-la no ensino da engenharia e

das geociéncias. Acreditamos que o
reforco da base de pessoal qualificado ira
trazer beneficios para o pais em geral e
potencialmente para a BP. Ao longo do
ano, prestdmos apoio financeiro a 60
alunos destas éareas e fornecemos
manuais e fotocopiadoras, num valor
aproximado de USD 184.000.

Prevé-se que o nosso investimento
total em iniciativas educacionais seja de
aproximadamente USD 1.6 milhdes
em 2007.
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26 ACESSO a energia

A energia é essencial a melhoria do nivel de vida das comunidades

rurais. Embora Angola seja um pais rico em recursos naturais, calcula-se
que a unica fonte de energia de mais de 80% da populacao em geral de

cerca de 95% da populagao rural seja a madeira e o carvao. Garantir o
acesso generalizado a fontes de energia fiaveis é um desafio
fundamental que Angola enfrenta.

Implementdmos projectos de promogao
da energia solar como forma de fornecer
energia as comunidades rurais. Em 2004,
foi iniciado o projecto-piloto de energia
solar da aldeia de Paranhos (55 km a
norte de Luanda) que fornece energia a
360 pessoas e a 10 edificios da
administracdo. A energia solar assegura a
iluminacao de edificios publicos (como
escolas e associacdes de agricultores) e
habitacdes individuais e o funcionamento

de um sistema de bombagem e
armazenagem de &gua e de um sistema
independente para alimentar o centro
médico (incluindo vacinas).

Licoes aprendidas do projecto-piloto de
energia solar O projecto de Paranhos foi
uma fonte de valiosos ensinamentos.
Alguns estiveram relacionados com a
resolucédo de problemas técnicos
especificos na aldeia, ao passo que

Duas escolas de
Luanda serao
reabilitadas e
electrificadas, a fim
de ministrar classes
nocturnas para
adultos. Estimamos
que este projecto
beneficie ao todo
3.000 individuos.
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outros, mais relevantes, incidiram nas
potencialidades de utilizar painéis foto
voltaicos (FV) para fornecer electricidade
numa escala muito mais vasta, a nivel
do pais.

Tendo em vista uma electrificagao rural
alargada, efectudmos um estudo de
viabilidade para identificar as
potencialidades de um programa de
ambito nacional de energia solar em
conjunto com o MINEAS (Ministério de
Energia e Aguas de Angola). O relatério,
apresentado em Novembro de 2005,
concluiu que um programa de energia
solar nacional representava uma
oportunidade significativa para Angola
mas estava dependente de varios
factores criticos. Entre eles contam-se a
necessidade de liderangca dos ministérios
angolanos competentes, de sensibilizacdo
e capacitacdo e de uma definicdo clara do
enquadramento do programa nas politicas
nacionais existentes.

Para além deste projecto-piloto,
procurdmos introduzir a energia solar em
estruturas que possam proporcionar um
beneficio social mais amplo. Duas escolas
de Luanda serao reabilitadas e
electrificadas, a fim de ministrar classes
nocturnas para adultos. Estimamos que
este projecto beneficie ao todo 3.000
individuos.



27 Outros programas sociais

Para além do apoio ao desenvolvimento empresarial, educacao e acesso
a energia, apoiamos também uma série de projectos menores que
passamos a apresentar resumidamente. Estas iniciativas visam dar
resposta a necessidades locais de capacitacao, bem como a problemas
de ambito nacional como o HIV/SIDA.

HIV/AIDS Embora o HIV/SIDA néo seja
tdo prevalente em Angola como noutras
partes da regido, queremos contribuir
para evitar que se transforme num
problema de graves dimensoes.
Apoidmos as iniciativas de sensibilizacdo
sobre o HIV/SIDA e patrocindmos um
programa de comercializacdo de
preservativos que efectuou a distribuicdo
de preservativos em sete das 18
provincias de Angola. Patrocinamos
igualmente programas em escolas e
comunidades de varias provincias, com

vista a sensibilizar as populacdes para
o HIV/SIDA.

“Casa dos Rapazes” do Palanca Apoidmos
a “Casa dos Rapazes"” do Palanca em
Luanda, desde 1997 Esta casa dé& abrigo a
rapazes de rua, proporcionando-lhes um
local seguro onde podem viver, crescer e
aprender. Passaram j& por este
estabelecimento, mais de 1.000 rapazes,
todos eles érfaos ou sem contacto com a
familia devido aos deslocamentos.
Estamos a trabalhar com a casa de

O nosso papel na sociedade

Palanca para a ajudar a tornarse mais
sustentavel e menos dependente de
doacdes.

Projecto OSANDE Este projecto,
implementado pela ADRA, uma
organizagado ndo governamental angolana
da provincia de Huambo, apoia as
comunidades locais, através do reforco e
promocao das suas aptidées e
capacidades de lideranca, educacéo
civica, administracéo e iniciativa de
pequenos negocios.

Apoidmos a “Casa dos
Rapazes"” do Palanca em
Luanda, desde 1997 Esta casa
da abrigo a rapazes de rua,
proporcionando-lhes um local
seguro onde podem viver,

crescer e aprender.Estamos a
trabalhar com a casa de
Palanca para a ajudar a tornar
se mais sustentavel e menos
dependente de doacoes.
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Indicadores de Desempenho

2004 2005 2006
Seguranca no trabalho
Fatalidades — trabalhadores da BP 0 0 0
Fatalidades — empreiteiros da BP 0 0 0
Casos de dias de baixa (DAFWC)? — forca de trabalho® 1 0 2
Frequéncia de casos de dias de baixa (DAFWCT)¢ — forca trabalhob 0,1 0,00 0,06
Ferimentos registaveis® — forca de trabalho 2 3 8
Frequéncia de ferimentos registaveis (RIF)® — forca de trabalho 0,2 0,14 0,25
Total de acidentes com veiculos 15 10 78
Taxa total de acidentes com veiculos (TVAR)f 11,53 4,56 23,35
Horas trabalhadas — forca trabalho 1.878.661 4.295.913 6.433.581
Quilémetros conduzidos 1.300.405 2.193.063 3.340.962
Ambiente
Quota de diéxido de carbono directo
(CO,)9 - projectos operados e ndo operados (toneladas) 403.417 520.004 4384.666
Quota de dioéxido de carbono indirecto
(COy) — projectos operados e nao operados (toneladas) 0 0 0
Quota de metano directo
(CHa) — projectos operados e ndo operados (toneladas) 873 1,502 1,643
Quota de gases com efeito de estufa directos (GHG)" —
projectos operados e nao operados (toneladas CO, equivalente) 421.750 551.546 519.169
Quota de diéxido de carbono directo
(COy) — projectos operados (toneladas) 4.842 15.618 19.598
Quota de dioxido de carbono indirecto
(COy) - projectos operados (toneladas) 0 0 0
Quota de metano directo (CH4) projectos operados — (toneladas) 0 0 0
Quota de gases com efeito de estufa directos
(GHG) - projectos operados (toneladas CO; equivalente) 4.842 15.618 19.598
Queima de gés total (toneladas) 29 466 1.987
Dioxido de enxofre (SOx) (toneladas) 5 17 108
Oxidos de azoto (NOx) (toneladas) 72 272 1.587
Hidrocarbonetos sem metano (NMHC) (toneladas) 9 26 260
Numero de derrames de hidrocarbonetos' 0 0 2
Volume de produto derramado (litros) 0 0 2.543
Volume de produto ndo recuperado (litros) 0 0 2.543
Total de descargas de hidrocarbonetos para a dgua (toneladas) 0 0 0
Residuos perigosos eliminados (toneladas) 50 138 673
Colaboradores
Total de pessoal da BP em Angola 459 614 808

a DAFWC: Um ferimento ou doenga ¢é classificado como Caso de Dias de Baixa (DAFWC) se, em consequéncia do mesmo, o elemento da forga de trabalho
da BP néo puder trabalhar em qualquer dia apds a respectiva ocorréncia, independentemente de estar escalado para trabalhar ou ndo, ou se um médico ou
outro profissional de cuidados de saude devidamente credenciado recomendar que o referido elemento permaneca em casa, mesmo que este se apresente
ao trabalho.

b A forca de trabalho da BP workforce inclui todos os trabalhadores, empreiteiros e directores da BP.

¢ DAFWCT - forca de trabalho: O nimero de ferimentos com baixa sofridos pela forga de trabalho da BP em cada 200.000 horas trabalhadas no mesmo periodo.

d Um ferimento registavel € um ferimento ou episédio de doenca que resulta em fatalidade, baixa, restricdes laborais, transferéncia de emprego ou tratamento
médico para além de primeiros socorros.

e RIF: O numero total de Ferimentos Registaveis sofridos pela forca de trabalho da BP em cada 200.000 horas trabalhadas no mesmo periodo.

f TVAR: Taxa total de acidentes com veiculos: a soma de todos os acidentes com veiculos ligeiros e equipamento motorizado por milhao de quilémetros
conduzidos.

g Emissoes directas de gases de efeito de estufa sdo as emissoes fisicas de fontes da BP Emissoes indirectas de GHG sdo uma consequéncia da importacdo de
vapor e electricidade de terceiros.

h As emissées de gases de efeito de estufa incluem emissées de didxido de carbono e metano (convertidas na quantidade de CO2 que produziria um efeito de
aguecimento equivalente).

i Derrame de hidrocarbonetos: Uma perda acidental ou imprevista de hidrocarbonetos do respectivo contentor primario, igual ou superior a um barril, numa
operacgéo da BP ou de um empreiteiro, independentemente de qualquer contentor secundario ou recuperacdo. (Um barril é igual a 159 litros, equivalente a 42
galdes americanos).
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Declaracao de fiabilidade

Declaracao de fiabilidade independente
apresentada a Direccao da BP O Relatdrio de
Sustentabilidade de 2006 da BP em Angola
(o Relatorio) foi elaborado pelo orgéo de
gestao da BP Angola, que é responsavel
pela obtencao e apresentacao da
informacao nele contida. De acordo com as
instrugdes do orgéao de gestéo da BR a
nossa responsabilidade consiste em
efectuar uma revisdo limitada do Relatdrio,
tal como descrito abaixo, de forma a
apresentarmos as nossas conclusoes sobre
as afirmacoes, informacao e cobertura dos
assuntos contidos no mesmo.

A nossa responsabilidade na execugao
destes procedimentos limita-se a orgao de
gestao da BP p.l.c. e de acordo com os
termos de referéncia acordados com o
mesmo. Por conseguinte, ndo aceitamos
nem assumimos qualquer obrigacéo ou
responsabilidade relativamente a qualquer
outra pessoa ou entidade para além
daquelas a quem o relatério € enderecado.
Se outras pessoas ou entidades decidirem
basearse no contelido deste Relatério fa-lo-
80 sob sua inteira responsabilidade e por
Sua conta e risco.

Procedimentos efectuados A nossa avaliacéo
foi planeada e efectuada em conformidade
com a norma International Federation of
Accountants’ International Standards for
Assurance Engagement Other than Audits
or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE3000). O nosso trabalho
consiste numa revisao limitada das
afirmacoes e informacdes contidas no
Relatdrio.
O relatdrio foi analisado segundo os
seguintes critérios:
¢ Se 0 Relatorio inclui as questdes chave
sobre sustentabilidade relevantes para a
BP em Angola em 2006 gue foram
focadas nos media, na analise de
aspectos de sustentabilidade importantes
feita pela propria BP em Angola e em
documentacgao interna seleccionada.
¢ Se as afirmacgodes sobre sustentabilidade
referidas no Relatério séo consistentes

com as explicacdes e evidéncias
apresentadas pelo orgao de gestéo da BP

¢ A informacao de sustentabilidade
apresentada no Relatério é consistente
com o registo de dados da unidade de
negdcios relevante.

De forma a suportar as nossas
conclusdes, realizamos os procedimentos
abaixo descritos.

1. Examindmos uma amostra de
publicacdes e relatérios externos e
documentos internos referentes a
sustentabilidade do desempenho da BP
em Angola em 2006, para confirmar o
ambito e a adequacao das declaracoes
feitas no Relatorio.

2. Analisamos o processo seguido pela BP
em Angola para determinar as questoes
chave a incluir no Relatorio.

3. Examindmos a informacéao ou justificacdo
dos dados e declaracbes sobre
sustentabilidade do desempenho
constantes do Relatério. Apesar de
termos verificado a documentacéo de
suporte aos dados contidos no Relatério,
ndo testdmos os processos de recolha,
compilacao e relato dos mesmos a nivel
local ou do pais

Nivel de Fiabilidade Os nossos
procedimentos de recolha de informacédo
visam obter um nivel de fiabilidade limitado
para basearmos as nossas conclusées. O
ambito dos procedimentos de recolha de
evidéncias efectuados € inferior ao de um
compromisso de fiabilidade razoavel (como
uma auditoria financeira), sendo portanto o
nivel de fiabilidade inferior.

Conclusées Com base na nossa andlise e
de acordo com os termos de referéncia
para este trabalho, apresentamos as nossas
conclusdes nos paragrafos seguintes. Estas
devem ser enquadradas no ambito indicado
no paragrafo “Procedimentos efectuados’.
1. O Relatério inclui as questoes chave?
Com base na nossa analise dos media,
documentos internos seleccionados e
procedimentos adoptados pela BP em

Angola para determinar as questoes
chave, ndo temos conhecimento de que
tenha sido excluida do relatério qualquer
questdo chave sobre sustentabilidade.
2. Os dados e declaracoes sobre
sustentabilidade do desempenho da
BP em Angola contidos no Relatorio
sao suportados por evidéncias ou
explicacoes?
N&o temos conhecimento de quaisquer
informacodes incorrectas nas avaliagbes e
dados sobre a sustentabilidade do
desempenho da BP em Angola
apresentados pelo orgao de gestao da
BP no Relatdrio.

Independéncia A nossa equipa de trabalho
foi constituida, a partir da nossa rede global
de servicos de sustentabilidade e ambiente,
a qual efectua trabalhos semelhantes a este
num numero significativo de empresas no
Reino Unido e outros paises. Como
auditores da BP p.l.c., é requerido a Emnst
&Young que cumpra os requisitos de
independéncia estabelecidos no Cédigo de
Etica Profissional emitido pelo Institute of
Chartered Accountants in England & Wales
(ICAEW). As politicas de independéncia da
Ernst & Young, gue estdo alinhadas e, em
alguns casos, excedem os requisitos do
ICAEW, aplicam-se a firma, sécios e
trabalhadores. Estas politicas proibem
quaisquer interesses financeiros nos
nossos clientes que sejam ou possam ser
vistos como limitando a nossa
independéncia. Anualmente, é requerido
aos socios e trabalhadores que confirmem
0 cumprimento das politicas da empresa.

Anualmente, confirmamos a BP se
ocorreram quaisguer eventos, incluindo a
prestacao de servicos proibidos
susceptiveis de por em causa a nossa
independéncia ou objectividade. Nao
ocorreram tais eventos ou servicos em
2006.

Ell ERNST & YOUNG

Ernst & Young LLP
Londres, Setembro de 2007
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Glossério

ADRA Accéo para o Desenvolvimento Rural e Ambiente
Bpd Barris de petréleo por dia

CAE Centro de Apoio Empresarial

CDC Citizens Development Corps

CRC Concelho de Reputacédo do Pais

DAFWCT Frequéncia de casos de dias de baixa

EIA Estudo de Impacto Ambiental

EITI Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extractivas
EMS Sistema de Gestdo Ambiental

ESI indice de Satisfacdo dos Colaboradores

FPSO Navio de Producédo, Armazenamento e Transbordo
GCE Chief executive do grupo

PIB Produto Interno Bruto

GSR Getting Security Right

HIV/SIDA Virus da Imunodeficiéncia / Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida
HSSE Saude, Seguranca no Trabalho, Seguranca e Ambiente
ICRA Instituto de Ciéncias Religiosas de Angola

JV Joint venture

LNG Gaés natural liquefeito

ONG Organizacao nao governamental

MMO Observadores de mamiferos marinhos

OMS Sistema de gestdo operacional

PAS People assurance survey

Ppm Partes por cada milhdo

PSA Contrato de Partilha de Producéo

PV Fotovoltaico

PME Pequena e média empresa

SPU Unidade estratégica de desempenho

RU Reino Unido

PNUD Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
uUSD Délares Americanos
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Informacdes adicionals

Em 2006, continuamos a implementar
0S nossos trés niveis de informacéo
sobre sustentabilidade: o relatério de
sustentabilidade do Grupo BP relatérios
de paises e relatorios locais
seleccionados.

Relatério do Grupo O website do grupo
proporciona informacédo completa para
pessoas interessadas em saber mais
acerca da abordagem da BP sobre
sustentabilidade e responsabilidade. O
site inclui informacédo detalhada e dados
do desempenho de sustentabilidade do
grupo, incluindo o Relatério de
Sustentabilidade de 2006 da BP
(www.bp.com/sustainability e
www.bp.com).

Esta disponivel online uma série de
casos de estudo, que proporcionam
exemplos especificos de como pomos
em pratica 0S N0SSOS COMPromissos em
todo o mundo e incluem temas como
salide e segurancga no trabalho,
seguranga, pessoal, diversidade e
inclusao, educacéao, conservacéao, a BP e
o desenvolvimento, operacdes
responsaveis, desenvolvimento
empresarial, gestao de receitas e ética
nos negdcios, tendo sido validadas pela
Ernst & Young (www.bp.com/casestudies).

O website inclui igualmente tabelas e
ferramentas que permitem a visualizagdo
de informacdo de desempenho da BP

em assuntos como, salde, segurancga no
trabalho e ambiente, através de funcdes
graficas de uso facil e intuitivo com uma
opcéo de formatacdo acessivel. As
tabelas e gréaficos podem ser
visualizados como imagens e o0s dados
de base extraidos
(www.bp.com/hsechartingtool).

A nossa ferramenta de cartografia
ambiental tem como meta proporcionar
uma maior transparéncia nas questoes
que encaramos a nivel local, permitindo o
acesso a informacéo de gestdo ambiental
acerca de locais especificos da BP
Mostra onde estéo localizadas as
principais instalacbes operadas pela BP
com a certificacdo ISO e identifica as
questoes significativas para a gestao de
cada local. Esta ferramenta permite
visualizar detalhes da biodiversidade,
qualidade do ar (gés sem efeito de
estufa), agua potavel, qualidade da agua
e residuos por regido. A seleccao destes
locais nos mapas de fundo que ilustram
as condicbes ambientais regionais ajuda
a enguadrar a informacéo do lugar no
contexto local, especialmente em relagdo
a areas ambientalmente sensiveis.
(www.bp.com/hsemappingtool).

Relatérios de sustentabilidade por pais Em
2006, publicdmos quatro relatérios de
sustentabilidade de paises: Azerbeijao,
Georgia, Alemanha e Trinidad & Tobago.

Tal como este relatério, o seu objectivo
consiste em proporcionar uma Vvisao
detalhada das nossas operacoes no
contexto de uma regiao ou mercado
especificos. Foram elaborados segundo
modelos consistentes, em termos de
estrutura, conteudo e forma e adoptaram
processos normalizados de
desenvolvimento e verificagdo externa
de conteudos.
(www.bp.com/countrysustainability
reports and www.bp.com/worldwide).

Relatoérios locais verificados O nosso
website contém ainda mais de 60
relatérios locais verificados,
proporcionando informacao detalhada
sobre salde, seguranga no trabalho,
ambiente e desempenho social em todo
o mundo. Acreditamos que os relatérios
verificados de forma independente
conferem uma maior transparéncia ao
NOSSO progresso
(www.bp.com/sitereports).

Discursos sobre responsabilidade
corporativa Publicamos uma série de
discursos no website do grupo. Em
2006, estes incluiram temas como
tecnologia e inovagao, seguranca
energética, empresas e pobreza,
energias alternativas, mudancas
climéticas e energia com baixo teor de
carbono. (www.bp.com/speeches).

Contactos e agradecimentos

O seu feedback é importante para nés.
Pode escrever para o endereco abaixo
indicado, a atencao da equipa de
Comunicacao e Relacdes Exteriores ou
enviar um e-mail para bpangola@bp.com.

BP Angola (Bloco 18) B.V.
BP Exploration (Angola) Ltd.
De Beers Building
Av.Rainha Ginga, 87

Luanda

Republica de Angola

Design, grafismo e producéo: Steed
Design, 44 Dawlish Drive, Leigh-on-Sea,
Essex SS9 1QX, United Kingdom.
Impressao: CPD, 17 Brook Road,
Rayleigh, Essex SS6 7UT, United Kingdom
Fotografia: Simon Kreitem

Papel

Este relatério de sustentabilidade foi
impresso em papel Revive Uncoated do
Grupo Robert Horne, que é produzido
com fibra destintada de residuos pés-
consumo 100% reciclada, numa fabrica
cujo sistema de gestao ambiental se
encontra certificado pela ISO 14001.

A polpa é branqueada por um processo
isento de cloro elementar (ECF).
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