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Este relatorio cobre as actividades da BP em Angola, com realce para o desempenho da
companhia em 2010 e com alguma referéncia as actividades desenvolvidas em 2011. Ele foi
elaborado pela BP em Angola, com sede em Luanda. Os dados aqui apresentados referem-se
as actividades realizadas nos blocos operados pela BP, salvo indicacdo ao contrario.

As referéncias feitas neste relatério a “BP" e ao “Grupo BP* deveréo ser interpretadas
como incluindo a BP p.l.c. e as suas subsidiarias e afiliadas e, salvo indicagdo em contrario, no
texto nao é feita distincao entre as operacoes e as actividades da BP p.l.c. e das suas
subsididrias e afiliadas. Salvo indicagdo em contrario, as referéncias a “nés”, “nosso/a”, “nossos/
as" aplicaveis as empresas do Grupo BP que operam em Angola.

Salvo indicagao em contrario, todos os valores sdo apresentados em délares americanos.

Tal como nos relatérios anteriores, este relatorio foi verificado por uma entidade
independente.

Analisamos o Relatdrio de sustentabilidade da BP em Angola de 2070 de modo a assegurar a
direccédo da BP que os dados, declaracdes e afirmacdes sobre a sustentabilidade do
desempenho da BP em Angola sdo consubstanciados por evidéncias ou explicagdes. O ambito
do nosso trabalho e conclusdes figuram na pagina 32.

Evaristo Manuel, Coordenador de Armazém

O Relatério de Sustentabilidade da BP em Angola de 2070 contém certas declaracdes prospectivas sobre os
negoécios, operacoes e estratégia da BP.

Devido a sua natureza, as declaragdes prospectivas acarretam riscos e incertezas, pois referem-se a
acontecimentos e dependem de circunstancias que irdo, ou que poderao, ocorrer no futuro. Os resultados reais
poderao ser diferentes dos apresentados nesse tipo de declaracoes e dependem de uma série de factores,
incluindo os futuros niveis de oferta de produtos na industria; procura e precos; problemas operacionais; condigoes
econémicas gerais; estabilidade politica e crescimento econémico em regides relevantes do mundo; alteragoes a
leis e regulamentos governamentais; flutuagdes na taxa de cambio; desenvolvimento e utilizagcdo de novas
tecnologias; alteragoes das expectativas publicas e outras alteragées nas condigoes empresariais; acgoes dos
concorrentes; catastrofes naturais e condicées meteoroldgicas adversas; guerras e actos de terrorismo ou
sabotagem e outros factores discutidos no presente documento e no Relatério Anual e Modelo 20-F da BP de
2010. O termo “importante” utilizado neste relatério visa descrever questées que, na perspectiva da companhia,
podem afectar significativamente a sustentabilidade e/ou sao consideradas importantes para os stakeholders
internos ou externos. Assim sendo, para efeitos do presente documento, este termo nao deve ser entendido como
equivalente a qualquer outro emprego da palavra em outros relatérios ou documentos da BP p.l.c.
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O Relatério de Sustentabilidade da BP em Angola, tem como
objectivo descrever as actividades e o desempenho da BP em
Angola nos anos 2010 e 2011.

Gostarlamos de agradecer aos stakeholders externos, que incluem
Organizacoes Nao Governamentais, Professores Universitarios e
entidades governamentais que apresentaram 0s seus pontos de vista
sobre a BP em Angola e o que eles gostariam de ver incluido neste
relatério. Esses tépicos incluem o nosso enfoque para resolver
desafios sociais, 0 nosso programa de Angolanizagao, a nossa
resposta ao incidente de Macondo e a nossa interaccao com 0s
fornecedores e parceiros. Todos estes topicos sao abordados no
relatério. Os pontos de vista apresentados pelos stakeholders bem
como a cobertura feita pelos media, ajudaram-nos a focar em
assuntos de interesse externo, especialmente aqueles que podem
ter algum impacto no sucesso das nossas operacdes em Angola.
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Introducéo do Presidente Regional da BP em Angola

Nota introdutéria do presidente regional da BP Angola

O nosso objectivo na BP em Angola passa por construir o nosso negécio de um modo que contribua
para o desenvolvimento fisico, social e econdémico de Angola.

Ao desenvolver a nossa actividade neste pals, estamos simultaneamente a contribuir para o
desenvolvimento nacional, ajudando a capacitar as pessoas e instituicdes locais. Com 0 nosso programa
de Angolanizacédo, no ambito do qual recrutamos e aprofundamos a experiéncia dos efectivos locais,
através de comissoes de servigo, programas de formagao direccionados e patrocinios, contribuimos
para criar uma forca de trabalho local qualificada. As oportunidades de desenvolvimento oferecidas ao
nosso pessoal sdo diversificadas, abrangendo disciplinas de engenharia e técnicas e dreas como
aprovisionamento e legislagao do petréleo. Promovemos muiltiplas e variadas iniciativas visando
proporcionar ao pessoal angolano a oportunidade de desenvolverem as suas competéncias e
qualificagoes.

Continuamos igualmente a contribuir para o crescimento do sector petrolifero e de gas de Angola.
Prevemos que as nossas despesas de exploracao brutas com fornecedores locais atinjam cerca de
USD350 milhdes em 2011, numa série de areas de mercado. Apoiamos a formacao e desenvolvimento
da cadeia de fornecimento. Os projectos de investimento social, vocacionados para a educagao e o
empreendedorismo, realizados por iniciativa propria ou em conjunto com 0s Nossos parceiros, abordam
desafios sociais prioritarios para os nossos stakeholders. O nosso projecto de micro crédito no Huambo
e em Benguela, por exemplo, estéd a ajudar as pessoas a sairem da pobreza e a criar parcerias publico-
privadas que reforcam a comunidade. O apoio que prestamos as Faculdades de Engenharia e de
Ciéncias da Universidade Agostinho Neto constitui um outro exemplo do nosso contributo para a
educacao e o crescimento futuro da economia.

O impacto do acidente da Deepwater Horizon no Golfo do México, em 2010, foi sentido por muitas
pessoas e comunidades, incluindo a BP em Angola. Face a este acidente e a resposta adoptada,
procedemos a uma analise de fundo das nossas politicas, processos e equipamento. Uma vez que as
nossas operagdes em Angola tém lugar em dguas profundas, testdmos e ensaidmos um mecanismo de
estancamento de derrame no pogo submarino e procuramos aperfeigoar ainda mais a nossa capacidade
de resposta a emergéncias. Partilhdmos com Ministérios e intervenientes chave da industria a nivel local,
os ensinamentos adquiridos do incidente e, em consonancia com a estratégia do grupo BP, tomamos
medidas para tornar a seguranga e a fiabilidade operacional prioritérias nas nossas actividades.

Tenho o prazer de anunciar que, em 2010, realizimos as nossas operacoes em Angola sem
fatalidades e reduzimos a taxa de frequéncia de ferimentos profissionais registaveis.

Enfrentdmos, contudo, uma série de desafios operacionais especificos, que tiveram um impacto
negativo na producdo e nos nossos projectos. Deste modo, estamos a trabalhar afincadamente para
melhorar a fiabilidade das instalagbes que operamos e, simultaneamente, a implementar as licbes da
Deepwater Horizon. Estamos também a superar os desafios inerentes a execugao fidvel dos nossos
projectos. Continuamos a dedicar o nosso esforgo na forma como supervisionamos 0s N0ssos
empreiteiros, gerimos o desenvolvimento de competéncias, recuperamos custos e cooperamos com a
Sonangol em relacao a conceitos de projectos apropriados a realizagdo de futuros desenvolvimentos.

Efectudmos progressos importantes no desenvolvimento dos nossos projectos a longo prazo. O
projecto Angola LNG, o primeiro grande investimento de empresas petroliferas internacionais no
onshore de Angola, continua a evoluir satisfatoriamente. Na Ultima ronda de licenciamentos, fomos
seleccionados para participar em quatro novos blocos de exploragdo no offshore angolano, o que nos da
acesso a reservas adicionais significativas de hidrocarbonetos para o futuro.

Muitos stakeholders tém grandes expectativas em relacdo a industria petrolifera e de gads em
Angola, face a sua importancia para o pais. Precisamos de continuar a gerir essas expectativas com
precaucao, para gue o nosso papel e o nosso contributo sejam devidamente compreendidos. Sao
muitos os desafios que determinam o contexto econémico, num pais que continua a sua reconstrucao
apds um conflito prolongado. Por exemplo, a procura de pessoal nacional altamente qualificado excede
a oferta e o mercado de trabalho € altamente competitivo e inflacionario. E apesar das melhorias, a
cadeia de abastecimento e as infra-estruturas fisicas estdo ainda em desenvolvimento e exigem um
investimento adicional. Temos plena consciéncia destes e de outros desafios porque os confrontamos
regularmente, nas nossas actividades quotidianas. Pretendemos, com o nosso esfor¢o, dar um
contributo positivo para o desenvolvimento nacional e, ao mesmo tempo, construir um negocio
sustentavel e altamente eficiente em Angola.

Mg

Presidente Regional, Novembro de 2011




Criacao de valor a longo prazo

Criacao de valor a longo prazo

Estamos a colocar a segurancga no trabalho e a gestéao do risco operacional bem como o cumprimento
de normas e leis no &mago da BP em Angola. O nosso objectivo é o de continuar a promover a
confianca através de um envolvimento activo com os nossos principais stakeholders, a fim de
proteger a licenca para a BP operar e fomentar a nossa reputacao. Na sequéncia do acidente da
Deepwater Horizon, em 2010, procedemos a uma revisdo exaustiva das nossas operagoes de
producéo e perfuragdo e testdmos um mecanismo de estancamento de derrame no pogo para uma
utilizacdo potencial numa emergéncia em aguas profundas. A importancia que atribuimos a
seguranca das operacoes é demonstrada pela nossa decisdo de restringir temporariamente a
producéo do Grande Pluténio, para solucionar o problema da corrosdo no equipamento, identificado
durante a manutencéo de rotina.

Saiba mais sobre o nosso enfoque na seguranca e gestao do risco operacional na pagina 17.

Estamos a tentar aumentar a fiabilidade dos activos que operamos nos blocos 18 e 31 e melhorar as
taxas de recuperagao. Estamos a transformar as nossas operagoes através do emprego de tecnologia
avangada, planeamento das actividades e alavancagem de economias de escala, a medida que a base
dos activos aumenta. Trabalhamos no desenvolvimento de um segundo campo integrado de
producéo no bloco 31, em associagdo com uma avaliagdo mais aprofundada dos recursos e a
maximizagao do valor das operagoes existentes.

Saiba mais sobre as nossas operacgdes na pagina 9.

A nossa capacidade de recrutar e desenvolver cidadaos nacionais angolanos € um aspecto importante
da construcao de um relacionamento mutuamente benéfico com a concessionaria. No mercado de
trabalho local altamente competitivo, procuramos recrutar mais pessoal angolano e desenvolver as suas
competéncias. Estamos empenhados em implementar um programa de angolanizagao de qualidade,
em gue, para além de recrutarmos individuos de acordo com as nossas metas, desenvolvemos as suas
aptidoes, para que possam assumir cargos de chefia na companhia.

Saiba mais sobre o modo como desenvolvemos a nossa forga de trabalho local na pagina 13.

Despendemos quantias significativas com empresas angolanas locais. No nosso projecto PSVM do
Bloco 31, fornecedores angolanos asseguram agora o abastecimento de bens e servicos, incluindo
fabrico para o offshore, manutencao de operacdes, combustiveis, etc. A gestdo do Centro de Apoio
Empresarial (CAE) — uma iniciativa liderada pela Sonangol e inicialmente implementada pela BP, para
ajudar a construir a cadeia de abastecimento local e recentemente assumida pela Camara de
Comércio de Angola — é um exemplo dos resultados positivos das medidas que adoptdmos para
promover a capacitagao local.

Saiba mais sobre o trabalho com fornecedores locais na pagina 27.

A nossa abordagem ao investimento social — focada no desenvolvimento da educacgéo e do
desenvolvimento empresarial — visa promover aptidoes e capacidades que dardo um contributo ao
crescimento econdmico e a estabilidade socioeconémica de Angola, em alinhamento com as
prioridades do governo angolano e com os objectivos de desenvolvimento para o milénio, definidos
pelas Nacdes Unidas. Trabalhamos em parceria com organizagdes nao-governamentais e grupos
comunitarios locais, incentivando-os a aumentar a sua capacitagdo. O nosso objectivo € que estas
iniciativas se tornem genuinamente sustentaveis e possam prosperar a longo prazo, de forma
independente do nosso contributo.

Saiba mais sobre os nossos projectos sociais e apoio a capacitacao na pagina 27.

O facto de nos terem seleccionado para negociar licengas de exploragdo em quatro novos blocos nas
bacias do Kwanza e Benguela, sdo uma indicagdo de confianga no nosso historial de exploracéo e
uma demonstragao do nosso compromisso de ampliar a producéo a longo prazo. Somos também
parceiros no projecto Angola LNG - o primeiro grande desenvolvimento de empresas petroliferas
internacionais no onshore em Angola.

Saiba mais sobre os nossos projectos na pagina 10.




A BP em Angola

A BP em Angola Trabalhar em Angola, um pais em vias de
desenvolvimento e com uma heranca de conflito, cria um contexto
operacional exigente para a nossa actividade, em que uma série de
desafios econdmicos, fisicos e sociais afectam as actividades do
dia-a-dia

A necessidade de capacitacao socioecondmica

Angola tem permanecido estével e pacifica desde o fim da guerra civil, em Fevereiro de 2002.
Apobds um conflito prolongado e devastador, o pais atravessa agora um periodo de transicao, com
um projecto de reconstrugao infraestrutural a nivel nacional e um plano publico e privado de
recuperagao socioeconémica.

Até a data, a transigdo garantiu satisfatoriamente a seguranga nacional, bem como uma
estabilidade politica, militar, econémica e social razoavel. No entanto, & necesséario um
desenvolvimento adicional da capacidade humana e institucional do pais para erradicar a pobreza
e criar uma sociedade mais prospera. O PNUD calcula que em 2010, por exemplo, 37% dos
angolanos viviam em condicdes de pobreza, uma melhoria significativa comparativamente aos
68% registados em 2001 mas reflecte as necessidades de progresso que ainda se fazem sentir
e a exigéncia de enfrentar o desafio mais alargado da pobreza rural.

Desenvolvimento de infra-estruturas

Os anos de conflito tornaram inoperacionais a maioria das infra-estruturas bésicas do pais,
incluindo o abastecimento de energia eléctrica e 4gua, a rede rodoviaria e ferroviaria e os
sistemas de salde e educacéo. Estes condicionalismos colocam desafios quotidianos ao povo
angolano e as operagdes empresariais. Outros factores, como a falta de uma forca de trabalho
local qualificada e a existéncia de um ambiente legal e regulamentar em fase de
desenvolvimento criam obstéculos adicionais ao investimento estrangeiro e ao desenvolvimento
empresarial.

Diversificacao econdmica

Sendo Angola o segundo maior produtor de petréleo da Africa subsaariana, a seguir & Nigéria, o
sector petrolifero continua a ser o motor da economia, apoiando a reconstrucao do pais e
promovendo o investimento estrangeiro. No entanto, a profunda dependéncia no sector
petrolifero significa que Angola esta fortemente exposta as variagdes da procura global. Em
2009, por exemplo, o colapso nos precos do petréleo contribuiu para um crescimento reduzido
do PIB (cerca de 2%) comparativamente com o crescimento de dois digitos registado nos cinco
anos anteriores. A inflagdo mantém-se alta, traduzindo o elevado custo de fazer negoécios em
Angola.

Indicadores econémicos

2007 2008 2009 2010 Fonte
Crescimento real do PIB (%) 20.3 13.2 2.0 6.7 CEIC/ Banco Mundial
Inflagdo, média anual (%) 11.78 13.2 140 13.4 Banco Nacional de Angola
Moeda (taxa de cambio) 75.0 75.1 88.7 92.0 Banco Nacional de Angola
Preco do cabaz da OPEP, $/barril 69.0 944 610 76.2 OPEC
Producéo petrolifera em Angola (mbopd) 1.6 1.9 1.9 1.7 Sonangol

Para enfrentar este desafio, o governo pretende fomentar o crescimento no sector nao
petrolifero através de iniciativas para melhorar os niveis de eficiéncia e investimento na
agricultura e na industria transformadora. Angola anunciou investimentos superiores a USD8 mil
milhdes nos proximos quatro anos para reforgar a sua transformagao econémica. O plano prevé
a atribuicdo de USD4 mil milhdes a industrias orientadas para a exportacdo, bem como a
reducao da importacao de uma série de produtos, desde os alimentos até aos materiais de
construcéao.

A BP em Angola reconhece o risco de uma dependéncia excessiva na industria do petréleo
e gés e a necessidade de gerir as elevadas expectativas dos stakeholders em relagao a esta
industria. Embora o nosso principal contributo consista em maximizar a producao petrolifera e de
gés (e conseguentemente, as receitas publicas), intervimos também em outras areas. Por
exemplo, apoiamos a diversificagdo econémica adquirindo bens e servigos a fornecedores
locais, desenvolvendo a capacitagédo da forga de trabalho local e promovendo o desenvolvimento
da educacéao e do empreendedorismo nos Nossos programas de investimento social.

1 Mercado a beira da estrada,
Benguela - Luanda
2 Estrada Luanda — Huambo
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A BP em Angola

Desafios sociais

O contexto que acabamos de descrever coloca inimeros desafios sociais, nomeadamente em
dreas como a saude. A maldria continua a ser um flagelo em Angola. As estatisticas oficiais
apontam a maldria como a principal doenga mortal no pais e a primeira causa de morbilidade e
mortalidade entre as gravidas e as criangas com menos de cinco anos. Foram implementados
por todo o pais programas de prevenc¢do da maldria, incluindo accdes da BP, focalizados na
educagao e no uso generalizado de mosquiteiros. A colera continua a ser uma preocupacao,
principalmente durante a estagao das chuvas. Tém sido realizadas campanhas de vacinacao
contra a poliomielite em todo o pais, com vista a erradicar a doenca.

E fornecida informacao adicional sobre o contexto social angolano na pagina 25, onde
descrevemos as acgoes que estamos a empreender para contribuir para o desenvolvimento
social.

Transparéncia e boa governacao

Os desafios nacionais e internacionais no campo da transparéncia e da governagdo também
afectam as nossas actividades em Angola. O relatério de 2010 da Transparency International
sobre o indice de Percepgao da Corrupcao coloca Angola em 168° lugar (num total de 178) com
uma pontuacéo de 1,9 numa escala de 10 . Apesar deste baixo ranking, existem indicios de que
o governo tem vindo a adoptar uma nova abordagem em relagao a transparéncia e governagao,
tendo o Presidente incentivado o seu partido a implementar uma politica de tolerancia zero a
corrupgdo. A BP é membro fundadora da Iniciativa de Transparéncia da Industria Extractiva e
tem trabalhado com as ONGs e outros stakeholders para promover os objectivos desta
organizagao.

Procuramos realizar as nossas actividades em Angola de uma forma que promova a
transparéncia e a boa governagao, em conformidade com os nossos valores e o codigo de
conduta da BP.
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Banco Nacional de Angola, Luanda
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Como realizamos as nossas operacdes

A estratégia da BP — em Angola e a nivel mundial
O nosso objectivo € criar valor a longo prazo para 0S NOSSOS accionistas

e para 0s paises onde operamos

A BP em Angola e no contexto
mundial do Grupo BP

A BP em Angola é um dos principais centros
da BP para a exploracédo e desenvolvimento de
hidrocarbonetos e uma parte essencial da
actividade do Grupo BP na exploragao e
producao em &guas profundas. As nossas
actividades séo, portanto, cruciais para o

A BP a nivel mundial

A BP opera a nivel global, fornecendo energia
a partir do petréleo, gés e outras fontes com
baixo teor de carbono para transportes,
aquecimento e iluminagao, servico de
distribuicao de marcas e produtos usados no
dia a dia. Temos actividades empresariais e
clientes em mais de 80 paises e
aproximadamente 79.700 funcionarios. Na
area de exploracao e producao, estamos
presentes em 29 paises, que incluem as
nossas actividades em Angola.

Em 2010, o Grupo BP produziu o
equivalente a mais de 3,8 milhdes de barris de
petréleo e géas por dia para clientes de todo o
mundo.

A BP aumentou a sua producao anual em
106% em 2010, sendo o décimo oitavo ano
consecutivo que 0 nosso racio de substituicao
das reservas foi superior a 100%.

Exploracao e Producao

A nossa estratégia consiste em criar valor

a longo prazo através do desenvolvimento
de um portfolio de participagao duradoiras
nas principais bacias mundiais de
hidrocarbonetos, direccionado para as aguas
profundas, gas e campos gigantes. Para o
conseguir, contamos com o estabelecimento
de fortes relacoes assentes no principio da
vantagem mutua, o profundo conhecimento
das bacias, tecnologia e o desenvolvimento
de competéncias ao longo da cadeia de valor
na exploracéo, desenvolvimento e produgéo.

Refinacao e Comercializacao

A nossa prioridade estratégica consiste
em manter um portfolio de posicoes de
qualidade, integradas e eficientes e em
avaliar as oportunidades de crescimento
existentes nos mercados emergentes.
Pretendemos melhorar o nosso
desempenho, orientando a nossa accao
para a realizacdo de operacoes seguras,
fidveis e responsaveis, a recuperagao de
receitas e a obtencao de retornos e cash
flows competitivos e sustentaveis.

cumprimento das prioridades estratégicas do
grupo. Em 2010, a produgéo liquida de crude
da BP Angola representou aproximadamente
7% da producéo liquida total do Grupo BP, a
nivel mundial.

Estratégia do Grupo BP

Estamos determinados em que a BP seja uma
companhia mais segura e mais consciente
dos riscos. Vamos honrar os compromissos
assumidos apos o acidente do Golfo do
Meéxico e trabalhar arduamente para
conquistar a confianga nas nossas operagoes.
Vamos voltar a criar valor para 0s nossos
accionistas, recuperando a nossa posigao
competitiva no sector, contribuindo para
satisfazer a crescente procura mundial de
energia e participando na transigcdo para uma
economia com baixo teor de carbono.

A nossa estratégia

A nossa estratégia em Angola consiste em
desenvolver um negécio de grande relevancia,
altamente eficiente e sustentavel que seja
vantajoso para o pais e para 0S N0Ssos
accionistas, constituida e liderada
predominantemente por Angolanos.
Pretendemos maximizar o valor a longo prazo,
através de operacoes seguras e fidveis,

Energia Alternativa

Damos prioridade a projectos com

baixo teor de carbono e a opcoes de
crescimento futuro que pensamos
poderem tornar-se fontes importantes de
energia “limpa” e estdo em consonancia
com as capacidades centrais da BP. Estas
opcoes incluem os bio- combustiveis,
energia edlica e solar, bem como projectos
experimentais e desenvolvimentos
tecnoldgicos na area da captacao e
armazenamento de carbono.

Organizacao de Restauracao
da Costa do Golfo

Esta unidade organizacional independente
foi criada para assegurar a lideranca e os
recursos necessarios para que a BP honre
0S seus compromissos em termos de
limpeza e apoio aos esforgos a longo prazo

de Restauragao da Costa do Golfo.

recuperagao de recursos, execugao
optimizada de pogos e projectos e avaliagado
disciplinada das descobertas existentes.

Para atingir estes objectivos,
pretendemos conciliar as nossas actividades
empresariais quotidianas com o progresso do
pals. A estratégia reconhece que Angola
enfrenta desafios na transformacao da riqueza
petrolifera em riqueza nacional. Deste modo,
as agendas da actividade empresarial e do
pals estao intimamente ligadas. Pretendemos
que a BP em Angola seja reconhecida como
uma companhia local e uma forga positiva,
que representa um factor de diferenca em
termos de bem-estar e progresso para 0 povo
angolano e a sua economia.

Martyn Morris, Presidente Regional da BP Angola na
reunido da Equipa de Chefia Alargada

A nossa estratégia em Angola
consiste em desenvolver um
negocio de grande relevancia,
altamente eficiente e sustentavel
gue seja vantajoso para o pais e
para 0S N0SSOS accionistas,
constituida e liderada
predominantemente por
Angolanos e cujos funcionarios e
dirigentes sejam
maioritariamente angolanos.

Relatério de Sustentabilidade de 2010, da BP em Angola 7



Como realizamos as nossas operacoes

Sistemas de governacao e gestao

Cronologia

Presenca inicial da Amoco em Angola

A Amoco adquire os direitos do
Bloco 18

A BP torna-se operadora do Bloco 31

Lancamento do programa de
formacéao de técnicos de offshore

Programa de perfuracéo para
Exploracao, pré-perfuracao de pogos
de desenvolvimento

O projecto Serpente da BP faz novas
descobertas de biodiversidade em
offshore

A BP e os seus parceiros da indUstria
fazem o lancamento do CAE - centro
empresarial

Conclusao dos trabalhos de
construcao do FPSO Greater Plutonio

Inicio de producéo do Greater
Plutonio; aprovagao do projecto
ALNG

BP anuncia a 16a descoberta em
aguas ultra-profundas do Bloco 31;
aprovacao do futuro desenvolvimento
do bloco 31

BP anuncia a 19 a descoberta no
bloco 31

BP convidada a negociar o acesso a
quatro novos blocos de exploracao

O conselho de direcgdo de Angola é
responsavel pela administracao e supervisao
das actividades da BP em Angola. Ela procura
cumprir a estratégia empresarial que visa criar
uma companhia de energia angolana,
sustentdvel, cujas receitas contribuam para o
sucesso da actividade de exploracédo e de
producéo da BP.

Para cumprir essa estratégia, o conselho
de direccao actua de acordo com um conjunto
de principios de governacéao e sistemas de
gestéo. Estes estabelecem as bases para
determinar o que pretendemos fazer e como
vamos fazé-lo. O nosso sistema de gestao
operacional (OMS) —em implementagdo em
Angola — foi concebido para permitir que a
empresa atinja 0s seus objectivos comerciais
— através da estratégia, planeamento e
execugdo —ao mesmo tempo que opera de
forma segura, ética e responsével, mediante a
aplicacao de valores, normas € mecanismos
de controlo.

Em conformidade com o resto da BP, os
mecanismos de controlo incluem o cédigo de
conduta da BP (consultar pagina 15), o nosso
modelo de lideranga e 0s nossos principios de
delegacao de autoridade. Foram concebidos
para assegurar que os colaboradores
compreendem o que é esperado deles. Como
parte do sistema de controlo, o conselho de
direccdo da BP em Angola € apoiado por um
trabalho focado no desenvolvimento e
implementacéo da nossa estratégia, presta
garantias de desempenho e gere os riscos até
arealizagao final.

Levamos a cabo avaliagdes de risco que
abrangem uma vasta gama de questoes
técnicas e ndo técnicas, a fim de gerir os
riscos susceptiveis de nos impedir de atingir
0S N0SS0s objectivos empresariais. Também
aplicamos normas de grupo, que definem
requisitos em areas como a seguranca e
integridade, através de instrucdes
administrativas detalhadas sobre questoes
como relatorios de fraudes. A forma como
gerimos 0s nossos trabalhadores (consultar
paginas 13-15) baseia-se no estabelecimento
de objectivos de desempenho em que o0s
individuos sao responsaveis por concretizar
elementos especificos do plano, dentro dos
limites acordados. Embora a seguranga no
trabalho seja, desde ha muito, um elemento
do processo remuneratério dos trabalhadores,
0 novo sistema de gestao do desempenho,
desenvolvido apds o acidente da Deepwater

Horizon, estabelece uma relagao explicita
entre seguranca no trabalho e remuneragéao,
em linha com 0s Nossos valores e 0 Nosso
comportamento .

Estamos num processo de revisado dos nossos
valores com o objectivo de garantirmos o
suporte dos mesmos na conducao dos nossos
negécios. Esperamos elevados padroes éticos
em todos 0s nossos negdcios e agimos de
acordo com o nosso codigo de conduta.

Os nossos valores orientam-nos em
todas as nossas acgbes e 0s acontecimentos
de 2010 vieram reforcar a necessidade de
uma compreensao partilhada daquilo em que
acreditamos, do modo como nos
comportamos e das nossas aspiragdes como
empresa. A nossa experiéncia salientou
nomeadamente a importancia da reflexdo a
longo prazo, da colaboracéo interdisciplinar e
da humildade para apreender as licoes e
escutar 0s outros.

Nos projectos onde somos parceiros em
actividades operadas por outras companhias
em Angola, procuramos influencia-los através
do diadlogo e do empenhamento construtivo,
para que adoptem normas e politicas
comparéaveis as nossas.

Fatima Benge, Lider de Equipa,
Operacoes

Lancamento do OMS na BP
Angola




Como realizamos as nossas operacdes

As nossas operag()es Estamos presentes em Angola desde
a década de 1970 e em resultado dos investimentos substanciais em
projectos de desenvolvimento no offshore do pais, efectuados desde
os finais dos anos 90, Angola tornou-se uma parte importante do
portfolio de exploracao e producao da companhia

Contrato de Partilha de Producao

BAs operagdes da BP em Angola séo
realizadas de acordo com um Contrato de
Partilha de Producéo (PSA) que define os
termos de compromisso com o governo
angolano. O PSA estabelece as bases do
nosso relacionamento com a Sonangol e
contém disposicoes financeiras relacionadas
com a recuperacéo dos custos de
investimento e a distribuigdo dos lucros, bem
como as obrigacoes a nivel de questdes nao
financeiras como a saude, seguranca no
trabalho e ambiente (HSE), a necessidade de
recrutar e desenvolver pessoal local e, sempre
que possivel, a utilizacdo preferencial de
mao-de-obra e materiais locais.

O nosso relacionamento com a
Sonangol, a petrolifera estatal, € um aspecto
extremamente importante das nossas
actividades em Angola, ndo s6 devido ao seu
papel na gestdo do desenvolvimento das
reservas de hidrocarbonetos nacionais, em
nome do pals, mas também devido a sua
influéncia significativa na economia em geral.
As actividades da Sonangol vao desde a
cadeia completa da industria petrolifera até ao
investimento de capital no sector bancario e
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Operador do Bloco 31: BP
Participacao da BP: 26.67%
Projectos Principais

PSVM (prev. 2012),

Segundo hub (prev. 2019);
Futuro hub/tiebacks

(prev. 2022+)

Operador do Bloco 18: BP
Participacao da BP: 50%
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incluem iniciativas de internacionalizagcdo que
tornaram os seus negoécios extensivos ao
Brasil e ao Irague. Mais recentemente, a
Sonangol iniciou-se no sector imobiliario,
gerindo o maior projecto imobiliario publico.

Blocos de producao em aguas
profundas

As nossas operacoes em Angola incluem
interesses em quatro blocos de producéo
offshore em &guas profundas. Somos a
companhia operadora dos blocos 18e 31 e
SOMOS UM parceiro nao operador nos blocos
15 e 17. Os