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Visao geral

Mensagem do
presidente
regional da
BP Angola

O nosso objectivo é criar
um negocio seguro, fiavel
e competitivo em Angola,
beneficiando o pais e 0s
nossos accionistas. O ano
de 2016 foi bastante dificll
e alcancamos um
desempenho sélido em
todos os aspectos. Este
relatério descreve as
nossas actividades e
progressos em varias
areas — agradecemos o
vOsso feedback sobre o
mesmo € sobre as nossas
operacdes comerciais em
Angola.

ampien

O nosso desempenho em
seguranca operacional e ambiente

A seguranga pessoal e de processos estdo no
centro do que fazemos e do que somos, e
continuamos focados no nosso objectivo de
zero acidentes, nenhum dano para a salde e
nenhum dano para o ambiente. Reduzimos o
numero de incidentes de perda de contencao
priméria; a nossa taxa de frequéncia de
incidentes registaveis melhorou; e
aumentamos o numero e qualidade de
reunides de seguranca ocupacional na regido.

Contudo, durante o ano, ainda registdmos
alguns incidentes que representam motivos de
preocupacao. Estes incluem eventos em que
trés pessoas sofreram ferimentos ligeiros,
exigindo tratamento médico. Estes factos
recordam-nos que, em matéria de seguranca
ocupacional, a nossa vigilancia tem de ser
constante. O nosso lema é cuidar uns dos
outros, falar e interromper o trabalho se algo
nao estiver bem.

Realizamos em Angola um grande exercicio de
resposta a um derrame de petréleo que
envolveu cerca de 135 participantes, incluindo
pessoas de varias dreas da BP, representantes
do governo e colegas da industria. Temos o
dever de operar de forma segura e fiavel mas
também de estar preparados em caso de
emergéncia. Este exercicio providenciou
seguranca sobre a capacidade de resposta dos
nossos trabalhadores e sobre a robustez dos
NOSSOS sistemas, processos e recursos.

Os nossos trabalhadores

Duas das nossas prioridades mais importantes
em termos de recursos humanos é criar uma
organizacao local com capacidade global e
manter uma equipa motivada e engajada. A
percentagem de angolanos a trabalhar na
nossa organizacao em Angola aumentou de
80% no final de 2015 para 86% no final de
2016 e o numero de angolanos em posigcoes
de lideranca subiu de 9 para 17. Os resultados
do nosso inquérito interno ao pessoal
revelaram um acréscimo de participagao para
79% (75% em 2015 e 74% em 2014).
Reconhecendo a complexidade da conjuntura
econdémica adoptdmos uma série de medidas
para apoiar 0s nossos trabalhadores nas suas
vidas fora do trabalho.

Competitividade

A competitividade é essencial para manter
uma actividade sustentavel a longo prazo e
requer melhoria continua em tudo o que
fazemos. Em 2016, a eficiéncia operacional
dos nossos activos atingiu uma média de
94% e estamos a trabalhar arduamente para
manter a eficiéncia de custos nas nossas
actividades. Apresentdmos uma produgao
liquida didria média de 223.000 barris de
petréleo, o que excedeu 0 N0SSO objectivo.
Em finais de 2016, revimos 0 nosso modelo
operacional e, nessa 6ptica, procedemos a
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Gerindo impactos

uma reorganizacao do pessoal no primeiro
trimestre de 2017, que resultou num programa
de reducéao de pessoal. Ao longo do processo,
prestdmos apoio e assisténcia as pessoas
afectadas. O nosso desempenho operacional
foi robusto: concluimos o projecto da fase 3 do
Grande Pluténio seis meses antes do previsto
e 27% abaixo do orcamento. A campanha de
perfuragdo para os programas da fase 2 do
PSVM decorreu em seguranga e com sucesso.
Termindmos a primeira campanha de
intervencdo em pogos submarinos operados
pela BP antes da data prevista.

Apoio a comunidade

No dmbito do investimento social, realizamos
uma campanha de saude publica em resposta
ao surto de febre-amarela, maléria e outras
doencas transmitidas pela dgua para fornecer
equipamento e medicamentos a hospitais
locais, com fundos angariados entre os nossos
trabalhadores e pela BP. Temos o enorme
prazer de anunciar que 0 nosso trabalho de
responsabilidade social corporativa foi
reconhecido através do Prémio Excellence
Civitas para a melhor companhia no sector
energético e a melhor companhia em termos
gerais em Angola.

Perspectivas de futuro

A conjuntura econémica foi dificil em 2016 e
deverd manter-se assim num futuro préximo.
Entrémos numa era em que a disponibilidade
de energia esta em crescimento e em
diversificacdo, enquanto que o aumento da
procura estad mais brando —a competitividade
serd um factor chave nesta conjuntura.
Continuamos focados em gerir os custos,
encontrar solugdes para simplificar o trabalho e
executar o nosso plano econémico para 2020.
Temos dois activos de alta qualidade no
Grande Pluténio e no PSVM que continuam a
apresentar um desempenho extremamente
robusto, com uma producéo bruta superior a
300 mil barris por dia e estamos a desenvolver
planos para aumentar a sua producéo.
Estamos igualmente a testar a viabilidade de
varias opcdes nos blocos 18, 31 e outros.
Apesar da complexidade do contexto
econoémico, temos muitas razoes para
estarmos optimistas e confiantes quanto ao
futuro. Na qualidade de novo presidente
regional da BP Angola, tenho orgulho em fazer
parte desse futuro.

Stephen Willis
Presidente Regional da BP Angola
Julho de 2017
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Viséo geral Como
operamos

_i

&

Desde o fundo do mar até ao

O nosso modelo de negécios

deserto, desde as sondas até aos
servicos de retalho, fornecemos
produtos e servicos de energia a
pessoas em todo o mundo.
Fornecemos combustivel para
transporte, energia para aguecimento
e iluminacao, lubrificantes para
manter os motores em
funcionamento e os petroquimicos
usados no fabrico de vérios artigos do
dia-a-dia, tais como tintas, roupas e

Operacgoes seguras e fiaveis

Esforgamo-nos por criar e manter uma cultura
de operacéo segura, onde a seguranga
operacional é o principal factor. Esta cultura
de seguranca ocupacional aplica-se as
pessoas e ao ambiente e também melhora a
fiabilidade dos nossos activos.

Saiba sobre seguranca ocupacional, satde,
e seguranca industrial na pagina 24.

Trabalhamos para atrair, motivar, desenvolver

e reter os melhores talentos no mundo - o
nosso desempenho e capacidade de prosperar
globalmente depende disso.

Saiba sobre 0s nossos trabalhadores na
pagina 22.
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Tecnologia, inovagao e novos riscos Parcerias e colaboragao

As novas tecnologias permitem-nos produzir
energia de forma segura e eficaz. Fazemos
pesquisas selectivas e investimento em éareas
com o potencial de acrescentar maior valor a
nossa actividade para o futuro.

Saiba sobre as nossas operacoes na
pagina 17.

Seguranca ocupacional,
saude e seguranca

Temos o objectivo de criar relagoes
institucionais duradouras com governos,
clientes, parceiros, fornecedores e
comunidades nos paises onde operamos.

Saiba sobre maximizacao do valor da
sociedade pagina 33.

Gerindo impactes
ambientais

Maximizando o valor para
a sociedade
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Os nossos sistemas e politica de gestao de
riscos fornecem uma estrutura consistente e
clara para a gestdo e comunicacgao de riscos.
O conselho de direcgao realiza uma revisao
regular da forma como identificamos,
avaliamos e gerimos 0s riscos.

Saiba como gerimos os riscos na pagina 15.
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Governacao e supervisao i,

material de embalagens.
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O nosso portfélio diversificado divide-se em
Vvarios negocios, tipos de recurso e
geografias. As actividades no upstream e no
downstream, em conjunto com capacidades
comerciais bem consolidadas, ajudam a
mitigar o impacto dos precos do petréleo e
gés mais baixos. O nosso alcance geografico
oferece-nos acesso aos mercados em
crescimento, @ NOVOS recursos e a exposica \‘
diversificada a eventos geopoliticos. &a

.,
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O nosso papel na sociedade

A energia que produzimos ajuda a apoiar o
crescimento econdémico e a melhorar a
qualidade de vida de milhdes de pessoas.
Esforcamo-nos por ser um operador de nivel
mundial, um cidaddo corporativo
responséavel e uma boa entidade patronal.

Acreditamos que as sociedades e
comunidades onde trabalhamos devem
beneficiar da nossa presenca. Ao fornecer
energia contribuimos para as economias em
todo o mundo, através da contratacdo de

Exploracao de Petréleo e Gas

Desenvolvimento e producao de Petréleo e Gas

o

Cadéia de valor

pessoal local, do desenvolvimento de
fornecedores nacionais e locais e através
dos impostos pagos aos governos. Além
disso, temos o objectivo de criar impactos
significativos nas comunidades através de
investimentos sociais.

salario e beneficios para trabalhadores

$11.2mil milhdes >
4

$2.2mil milhdes

impostos pagos aos governos —incluindo
rendimentos e impostos de producao

$7.5mil milhdes

dividendos totais distribuidos por
accionistas da BP

Descobertas de petréleo e gas

Novas descobertas permitem-nos renovar o
nosso portfélio, descobrir recursos adicionais e
reabastecer as nossas opgoes de
desenvolvimento. Focamos as nossas
actividades de exploracao nas areas do
portfélio consideradas competitivas.
Desenvolvemos e usamos a tecnologia para
reduzir custos e riscos.

Desenvolvimento e extraccao
de petroleo e gas

Criamos valor ao procurar desenvolver os
recursos de hidrocarbonetos e transforma-los
em reservas comprovadas ou vendé-los se
nao se enquadram nas nossas prioridades
estratégicas. Desenvolvemos e produzimos os
recursos que satisfazem o nosso nivel de
retorno, que depois vendemos ou distribuimos
pelas nossas instalacbes no downstream.

A NOSSO previsdo para o upstream em termos
de projectos futuros permite-nos escolher que
caminho percorrer.

Também procuramos crescer e expandir a vida
dos campos existentes e que estamos a usar
novos modelos de negdcio para acrescentar
valor. A nossa unidade de negdécios onshore de
US Lower 48 e a Aker BP na Noruega sao dois
exemplos de como usamos novos modelos
inovativos em resposta ao ambiente
competitivo.

Transporte e comercializagao

Movimentamos o petréleo e o gas através de

tubagem, navios, cisternas e caminhos de ferro.

Também comercializamos vérios produtos,
incluindo petréleo, gas natural, gés natural
liquefeito, energia e moedas. Os nossos
operadores realizam cerca de 550.000
transccoes e servem mais de 12.000 clientes
em 140 paises por ano.

Transporte e
comercializacao

Fabrico

Geracao de Energias renovaveis

Usamos 0s nossos conhecimentos do mercado
para analisar a procura e a oferta de matérias-
primas na nossa rede global. Isto ajuda-nos a
satisfazer as necessidades dos mercados na
altura certa, identificar os melhores mercados
para o petroleo bruto da BP, procurar matéria-
prima adequada para as nossas refinarias e
abastecer de forma competitiva as nossas
instalacoes de comercializacéo.

Fabrico e comercializagao de
combustiveis e produtos
derivados

Produzimos produtos derivados de petréleo nas
nossas refinarias e prestamos servicos
distintivos de abastecimento de combustivel a
retalho aos nossos clientes.

A nossa infraestrutura favorecida, rede logistica,
servicos de retalho e parcerias estratégicas

4
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ajudam-nos a ter negocios diferenciados e a
apresentar ofertas atraentes aos clientes.

Os nossos negdcios de lubrificantes tém
marcas de exceléncia e acesso a mercados em
expansao. Também impulsionam a tecnologia e
relagcdes com clientes, o que nos proporciona
uma vantagem competitiva. Servimos os
mercados de automaoveis, industrial, marinho e
mercados de energia em todo o mundo.

E em termos de petroquimicos, as nossas
solucdes de tecnologia resultam em posicoes
de custos proeminentes, em comparacao com
0S N0ssos concorrentes. Além das nossas
instalacoes de petroguimicos, trabalhamos com
0S NOSSOS parceiros e licenciamos a nossa
tecnologia para parceiros*.

Geragao de energia renovavel

Temos os maiores negdécios de energias
renovaveis entre 0s N0Ssos pares no sector de

petroleo e gas. Operamos uma unidade de
biocombustiveis no Brasil, que utiliza uma das
mais sustentaveis e vantajosas matérias-
primas no mundo para produzir etanol baixo
em carbono e energia com baixo teor de
carbono.

Fornecemos energia renovavel através das
nossas participacoes significativas na energia
edlica onshore nos Estados Unidos.
Desenvolvemos e implementamos
tecnologias no nosso negdcio edlico para
impulsionar a eficiéncia e a capacidade.

n Informacao adicional

Como operamos
Péagina 12

Gestao de impacto ambiental
Péagina 28
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A BP no mundo

energia abrangendo uma grande
extensao do sistema de energia
mundial. Temos operagdes na
Europa, América do Norte e do
Sul, Australasia, Asia e Africa.

Somos uma companhia global de

Visao geral D Gerindo impactos Maximizando o valor para
operamos ambientais a sociedade i| 1
if
Kl
Carteira de negocio do Grupo BP Trabalhadores da BP por regido Trabalhadores por segmento $J
A
18.000 72 $187.3mil milhé 4
- o I I OeS ® 1. Europa 30,600 ® 1. Upstream 18,700 "T l
Iojas aretalho pafses mil milhées de valor 2. Estados Unidos e Canadéd 14,600 2. Downstream 41,800 Fl
&8 ® 3. Asia 14,300 ® 3. Outras actividades 14,000 4
energético gerado 5 L
9 9 @® 4. América Central € empresas [-,-_ i
6 O O O + 8 3 e do Sul 7,200 74,500 :
- " @ 5. Médio Oriente e r
mais de 6.000 viagens milhdes de barris de Norte de Africa 5,600
marinhas realizadas por navios  petroleo equivalente © 6. Africa Subsariana 2,200
Total 74,500 Dados de 31 de Dezembro de 2016.

operados e fretados pela BP

por dia

BP em accao

Sl S
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Planos para optimizar o
negocio edlico anunciados
—a BP é um dos principais
produtores de energia
edlica nos Estados Unidos.

Processos de diligéncia
preparatéria de direitos humanos
melhorados para a utilizacdo de
navios fretados no local no Mar
do Norte.

Algumas das nossas
actividades em 2016.

Celebrada uma parceria estratégica
com a Fulcrum BioEnergy — uma
companhia que produz combustivel
sustentavel para reactores,
proveniente de residuos domeésticos.

Alcancgada producéao
de 3 mil milhdes de barris
de petréleo no nosso JV
Rumaila. Para
engajamento com a
comunidade local.

o

Testada uma tecnologia,
cujo objectivo é
melhorar a seguranca
operacional nas nossas
plataformas offshore no
Golfo do México.

Adquiridos interesses em
blocos de exploracéo de
gés no offshore da
Mauritania e Senegal.

Alcangada em 100% em termos de Iniciado o projecto de

Lancada a nossa marca com
baixo teor carbono e PTA
neutro em carbono.

Acordada a extensédo do
campo de gas com a
previsao de que a

desempenho de sustentabilidade numa
das nossas instalacdes de
biocombustiveis no Brasil.

géas dos Campos In
Salah Southern no
centro da Argélia.

Realizou um exercicio de grande
escala de preparacéao para derrames
de petréleo com entidades
Governamentais e parceiros.

producéao fornecera
40% do gas doméstico
em Oma.
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Legenda: Execucéo consistente do
desempenho de seguranca ocupacional
e operacagoes em Angola.

Aumento da recuperagao de
gés de operacdes offshore
no Mar Céspio.

Assinado o maior acordo de
sempre no mercado
emergente de comercializacao
de carbonos na China.

Lancado na india,
um lubrificante cuja
base é o6leo de
motor re-refinado.

Obtida aprovacéo para
expandir a nossa fabrica de
LNG de Tangguh, continuando
uMm comMmpromisso com a
comunidade local de 10 anos.

Iniciadas auditorias de pre-
contrato de possiveis
fornecedores em termos de
direitos de trabalho na Malésia. - d =

A BP em Angola Relatério de Sustentabilidade de 2016 7
- — '-‘ E !

T —— ™ - 4



Contexto da
BP Angola

Trabalhar em Angola, um
pais em desenvolvimento
com uma heranca de
conflito, cria um contexto
operacional exigente

para as empresas, mas
que também abre
oportunidades.

Legenda: Avenida Marginal no coragao de Luanda.

Um cenario exigente

O declinio nos pregos internacionais do
petréleo desde meados de 2014 representa
um desafio para a indUstria petrolifera global e
tem um enorme impacto em Angola, um pais
altamente dependente das receitas do
petréleo e gas.

Angola é o segundo maior produtor de petréleo
de Africa depois da Nigéria e como tal, o sector
petrolifero continua a sustentar a reconstrucao
do pais e é a principal fonte de receitas de
exportacdo e de investimento estrangeiro.
Contudo, a dependéncia do petréleo significa
que Angola esta fortemente exposta as
flutuacdes do prego deste recurso. Para fazer
face a este desafio, o governo tem promovido
o crescimento do sector ndo petrolifero, com
um programa de investimento publico que visa
diversificar a economia, concluir a
reconstrucdo e colmatar lacunas em infra-
estruturas chave.

A BP reconhece, desde ha muito, o risco para o
pais da dependéncia excessiva do sector do
petréleo e gas, assim como a necessidade de
gerir as elevadas expectativas criadas pelos
stakeholders em torno da nossa industria.
Embora a nossa contribuicdo chave consista na
maximizacao da producéo de petréleo e gas,
colaboramos também no apoio ao
desenvolvimento da economia nacional.

D Ver pégina 36 para conhecer o apoio
prestado as empresas pela BP Angola

Capacidade econdmica

A dificil conjuntura econémica tem um impacto
importante na capacidade de desenvolvimento
de Angola. Segundo o Fundo Monetério
Internacional, o rendimento em termos gerais
no pais, duplicou mais do que ao longo da
Ultima década, tendo o rendimento per capita
aumentado mais de 50%. Contudo, a queda
das receitas petroliferas, causou um
decréscimo acentuado nas receitas fiscais e
nas exportacoes, e estd a causar um
abrandamento da economia e a aumentar a
inflacdo. Este facto € um dos principais
motivos subjacentes aos esforcos do governo
no sentido de promover a diversificagao
econdémica —um processo Moroso mas que ja
produziu efeitos, como a reducao de certas
importacdes agricolas.

Afigura-se necessario um maior
desenvolvimento das instituicdes angolanas,
para dar resposta a todo um vasto leque de
desafios sociais, como a redugdo da pobreza e
melhoria da satide. A malaria continua a ser
uma causa de mortalidade entre as mulheres
gravidas e criangas. A célera ainda é uma
preocupacao, principalmente durante a
estacdo das chuvas. As campanhas de
vacinagao contra a febre-amarela e a
poliomielite tém tido lugar em todo o pais,
numa aposta para erradicar essas doencas.
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D Ver pagina 34 para conhecer o apoio
prestado a capacitacéo institucional pela
BP Angola

Obstaculos ao desenvolvimento

As condicbes das infra-estruturas fisicas do
pais — 0 abastecimento de energia e d4gua, a
rede de estradas e caminhos-de-ferro e os
sistemas de salde e de educacédo — colocam
desafios diarios ao povo angolano e as
empresas. A necessidade de uma forca laboral
local mais numerosa e especializada e a
intensa procura de méao-de-obra qualificada
local podem também dificultar o
desenvolvimento empresarial.

O programa das reformas governamentais
contempla uma série destas importantes
guestoes, incluindo a melhoria do acesso ao
crédito, a oferta de formacéao e a agilizagao dos
procedimentos de licenciamento, aliada a
reducéo dos respectivos custos. A
implementacéo destas iniciativas € vital para
aumentar a competitividade, principalmente
numa conjuntura dificil.

D Ver pégina 34 para informacao sobre a
nossa estratégia de investimento social

Etica e transparéncia

Angola apresenta também desafios
significativos em termos de cumprimento das
leis anticorrupcao e de promogéo de praticas
de negdcio éticas, ocupando actualmente o
164° lugar entre os 176 paises enumerados no
indice das Percepgoes sobre Corrupcao de
2016 da organizacao Transparency
International. Em 2016, Angola classificou-se
no 182° lugar entre 190 economias no Indice
'Facilidade em Fazer Negécios’ do Banco
Mundial.

D VVer pagina 16 sobre o0 nosso programa de
combate ao suborno e a corrupcao

Ambiente

Nos ultimos anos, o governo angolano
intensificou os seus esforcos para proteger o
ambiente através de legislacdo e monitorizagao
das actividades petroliferas. A BP apoia os
esforcos do governo e aplica os mesmos
rigorosos padroes ambientais em Angola que
utiliza em todas as suas operacoes a nivel
mundial. Quando apropriado nas nossas
operacgoes trabalhamos com as autoridades
ambientais para assegurar gue 0s
regulamentos sdo razodveis no contexto
angolano e conformes as melhores praticas
internacionais.

D VVer pagina 28 sobre a nossa abordagem a
gestao ambiental

Visao geral

Os NOSSOS
stakeholders
e 0S N0SSO0S
relatorios

Trabalhamos com uma
vasta gama de stakeholders

para compreender as

expectativas da sociedade

em relacao a nos.

Os nossos stakeholders incluem os muitos
individuos e organizagdes que sdo de algum
modo afectados pelas actividades da BP, na
sua funcao de produtora de energia,
empregadora ou empresa geradora de receitas
e dinamizadora das economias locais.

Trabalhadores

Mantemos os nossos trabalhadores
informados acerca dos planos e
desenvolvimento do nosso negdcio e do
mercado em geral. Comunicamos através de
reunides, em que os trabalhadores recebem
noticias da equipa de direcgéo, bem como em
painéis de discussao sobre tépicos da
industria. Dispomos de canais bem
estabelecidos para comunicar com 0s N0SS0S
trabalhadores e para que estes possam
veicular quaisquer questdes de interesse, 0s
quais incluem processos claros para lidar com
problemas ou queixas.

Governo e reguladores

Mantemos o didlogo com todas as agéncias,
ministérios e departamentos governamentais
angolanos. Trabalhamos em estreita ligagao
com a Sonangol em projectos sociais em todo
o pais. Nas &reas em que 0 n0osso know-how é
relevante, prestamos informacéao e orientacdo
as entidades governamentais.

A nossa industria

Ao trabalhar com grupos da indUstria,
ajudamos a estabelecer normas e abordar
desafios energéticos complexos, colaborando
€coM 0S NOSSOS parceiros quando € necessaria
uma resposta da industria. Por exemplo, em
2016 colabordmos com outras operadoras em
Angola e com os reguladores, num exercicio
alargado de resposta a derrames de petroleo.

D Ver pagina 26

Legenda: A BP engaja as comunidades locais para o desenvolvimento e a implementacao de projectos sociais.
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Empreiteiros e parceiros

A semelhanca de outras empresas do sector, a
BP raramente trabalha sozinha. As operacoes
seguras e responséaveis dependem da
capacidade e desempenho dos nossos
fornecedores, empreiteiros e parceiros.
Estabelecemos normas operacionais através
de contratos legalmente vinculativos e
capacitamos 0Ss N0ssos empreiteiros através
de formacéo. Em 2016, prosseguimos esta
colaboragao com os empreiteiros, reforcando a
mensagem de que a seguranga das nossas
operagdes é uma responsabilidade de todos.

Comunidades locais

Angola enfrenta muitos problemas sociais e
sanitarios, pelo que o nosso relacionamento
com as comunidades é importante para todas
as nossas actividades. Os nossos projectos
sociais, descritos na secgao Sociedade deste
relatério, visam apoiar as comunidades em
termos de capacitagdo, melhoria das
infra-estruturas, promogéo da educacao, apoio
as empresas e resolucéao de problemas sociais
como a pobreza. Cooperamos com as
comunidades no desenvolvimento de novos
projectos.
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OrganizacOes nao-governamentais
(ONGS)

A nossa estratégia de investimento social
implica trabalhar em parceria com ONGs, que
actuam frequentemente como parceiros
implementadores dos nossos projectos.
Estabelecemos boas relagbes com uma série
de ONGs. Por exemplo, temos uma relacdo
de longa data com a ADRA e trabalhamos
com ela numa iniciativa de microcrédito e
microempresas nas provincias de Benguela e
Huambo.
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Instituicbes académicas

Prestamos apoio financeiro e técnico a
Universidade Agostinho Neto em cursos
relacionados com a industria do petroleo e gas,
a fim de criar em Angola um corpo de
profissionais qualificados neste sector.
Apoidmos igualmente a faculdade de ciéncias
da UAN através de investimento em
laboratérios e equipamento. A nossa estratégia
de investimento social inclui uma vertente de
apoio a educacéo e nesse sentido, assindmos
recentemente contratos com ONGs visando
promover a formacao de professores.
Procuramos igualmente desenvolver as
aptidoes pessoais e apoiamos o ensino
primario através da renovacgao das infra-
estruturas escolares ou da construcao de
novas escolas.



Visao geral

A BP Angola em nimeros

Dados sobre 0 nosso desempenho
sustentavel de 2012 a 2016.

Producao Ambiente'

Total de hidrocarbonetos produzidos 149 180 182 221 223 Crédito directo de diéxido de carbono (CO,)? — (toneladas) 898,618 1,709,590 2,122,816 2,598,991 3,200,714
(milhares de barris de petroleo equivalente por dia — mboed) (Op e n&o-op) Crédito directo de metano (CH,) (toneladas-) 3,220 9,618 10,728 12,707 15,227
Crédito directo de gases com efeito estufa (GEE) (toneladas CO, equivalente) 966,229 1,911,568 2,348,104 2,997,365 3,581,389
Total de gés queimado (toneladas) 308,095 1,016,261 1,195,106 1,030,492 1,039,825
S e g u ra n ga I?iéxido de enxofre (SOx) (toneladas) 559 648 547 526 72
Oxidos de nitrogénio (NOx) (toneladas) 3,828 6,319 5,980 5,749 3,626
Hidrocarbonetos ndo metano (NMHC) (toneladas) 1,568 3,118 3,021 2,842 2,599
2012 2013 2014 2015 2016 Numero de derrames de hidrocarbonetos! 5 6 4 7 4
Volume de hidrocarbonetos derramado (litros) 2,144 4,498 1,746 4,773 2,622
Mortes — trabalhadores 0 0 0 0 0 Volume de hidrocarbonetos nao recuperado (litros) 1,044 2,773 599 580 540
Mortes — empreiteiros 0 0 0 0 0 Residuos perigosos eliminados (toneladas) 760 640 1,220 5,062 608
Dias de baixa (DAFWC)® — forca de trabalho® 5 2 6 1 0 Residuos n&o perigosos eliminados (toneladas) 474 479 545 886 666
Frequéncia de dias de baixa (DAFWCF)c - forca de trabalho 0.093 0.035 0.098 0.018 0
Incidentes registaveis® — forga de trabalho 17 15 18 6 3
Frequéncia de incidentes registaveis (RIF)° - forga de trabalho 0.32 0.27 0.29 0.11 0.08
Eventos de seguranca de processo Tier 1¢ — nimero 0 0 0 0 0
Eventos de seguranca de processo Tier 2¢ — numero 1 3 0 0 1 Tra ba | h a d O reS
Perdas de contencao primaria® 7 22 4 7 2
Total de acidentes de viagao 31 22 33 16 17 2012 2013 2014 2015 2016
Taxa total de acidentes de viagaof 9.2 5.4 8.8 4.6 7.7
Acidentes de viacéo graves 2 0 1 0 0 Cidadaos angolanos* 680 738 806 755 746
Taxa de acidentes de viacao graves' 0.6 0 0.3 0 0 Cidad&os n&o angolanos baseados em Angola 302 310 298 199 120
Horas trabalhadas — forga de trabalho (milhdes de horas) 10.8 11.3 12.3 11.2 7.2 Total 982 1,048 1,104 954 866
Quilémetros conduzidos (milhdes) 3.4 4.1 3.8 3.5 2.2

Indicadores de seguranga ocupacional seleccionados Data tool
Frequéncia de incidentes registaveis® Taxa total de acidentes de viac¢ao' Perdas de contencao primaria®

| o - o Visite o site bp.com/hsechartingtool
2016 [ 0.08 2016 77 2016 )2 ‘ para dados de um periodo de 10
2015 0.1 2015 4.6 2018 7 anos para o desempenho da BP em
2014 0.29 2014 8.8 2014 4 EE. saude, seguranca ocupacional e
2013 0.27 2013 5.4 2013 22 T ﬁ o ambiente.
2012 0.32 2012 9.2 2012 7 E

0.1 0.2 0.3 0.4 4 6 8 10 5 10 15 20 25

2 DAFWC: Uma leséo ou doenga é classificada como um
caso de baixa (DAFWC), se tiver por consequéncia que o
elemento da forca de trabalho da BP n&o possa trabalhar em
qualquer dia apds a lesao ou doenca, independentemente
de haver trabalho previsto, ou quando um médico ou outro
profissional de satide autorizado recomendem que o
elemento da forca de trabalho da BP permaneca em casa e a
pessoa se apresente ao trabalho, de qualquer forma.

5 Aforga de trabalho da BP inclui todos os trabalhadores da BP,
todos os empreiteiros da BP e todos os directores da BP.

¢ DAFWCEF e RIF: frequéncia anual por 200.000 horas
trabalhadas. Incidentes registéveis sao incidentes laborais
de trabalhadores e empreiteiros que resultam em morte
ou lesdo (com excepgao de casos menores de primeiros
SOCOrTos).

9 Evento de seguranca de processo Tier 1: perda de contencao
primaria da maior importancia — causando ferimentos
a um elemento da forca de trabalho e dispendiosos

danos ao equipamento em quantidades superiores as

definidas. Os eventos Tier 2 sdo idénticos mas de menores

consequéncias.

Perda de contencao primaria: nimero de fugas imprevistas

ou incontroladas de petréleo, gés ou outro material perigoso

de um tanque, navio, tubagem, vagao ou outro equipamento

utilizado para contencao ou transferéncia.

Taxa Total de Acidentes de Viacao: a soma de todos os

acidentes de veiculos ligeiros e de unidades maéveis por

um milhdo de quilémetros conduzidos. Taxa de acidentes

de viacao grave: o nimero total de acidentes de viagdo

relacionados com o trabalho (classificados por nivel de

gravidade) por um milhdo de quilémetros conduzidos no

ambito da actividade profissional.

9 Emissodes directas de GEE: emissoes fisicas das operacoes
numa base de participacao equitativa.

" Emissoes indirectas de GEE: sdo uma consequéncia da
importagao de vapor, electricidade e calor pelas operacoes,

°
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numa base de participacdo equitativa de fontes terceiras.
Fornecemos dados sobre emissoes de GEE relevantes para
as nossas operagoes numa base de diéxido de carbono
equivalente. Isto inclui as emissoes directas de CO, e
metano.

Derrame: libertagdo acidental ou imprevista de
hidrocarbonetos igual ou superior a um barril da contencao
priméria resultante de uma operagdo da BP ou de um
empreiteiro, independentemente de qualquer contengdo
secundaria ou recuperagao. (Um barril € igual a 159 litros,
equivalente a 42 galdes US).

Este nimero inclui os angolanos baseados nas operacoes
da BP em Angola e os que se encontram colocados no
estrangeiro.

Parte de informacéo do histérico deste relatorio foi
acrescentado de Relatérios de Sustentabilidade passados
apos re-validagéo de dados.

A BP em Angola Relatério de Sustentabilidade de 2016 1



Ooperamos

As nossas operacdes regem-se pela nossa estratégia e valores, pelos nossos
sistemas e processos de gestao e pela abordagem estratégica do grupo BP

12

Como

O que estamos a fazer

Estratégia da BP Angola 13
Governacgao e sistemas de gestao 15
Os nossos valores 15
As nossas operacoes 17
Os nossos recursos humanos 22

A BP em Angola Relatério de Sustentabilidade de 2016

Visao geral Como
operamos

Estratégia da
BP Angola

Pretendemos desenvolver
um negocio seguro, fiavel
e competitivo em Angola
para beneficio do pais e
dos nossos accionistas.

Uma parte essencial da BP

Angola é uma das regides chave da BP para a
pesquisa e desenvolvimento de petréleo e gés
e uma parte essencial da actividade da
companhia na pesquisa e produgao em aguas
profundas. Em 2016, a producéo liquida da BP
Angola representou aproximadamente 19% da
producéo petrolifera liquida total da BP a nivel
mundial (excluindo Rosneft).

Operamos trés blocos em &guas profundas em
Angola e temos participacdes comerciais em
mais quatro. Detemos também participagdes
no projecto Angola LNG.

Legenda: Técnico a trabalhar no Grande Plutonio.

Seguranca ocupacional, Gerindo impactos
salide e seguranca ambientais

A nossa estratégia em Angola

A nossa estratégia em Angola consiste em
construir um negocio seguro, fidvel e
competitivo para beneficio do pais e dos
Nnossos accionistas. Temos de nos preparar
para operar por um periodo prolongado num
contexto de produgao decrescente e pregos
reduzidos, tentando simultaneamente criar
opgdes para novos investimentos. O futuro
apresenta desafios para a nossa industria, a BP
e Angola, mas as nossas metas séo claras:

® operar em seguranga 0s recursos existentes,
° manter a competitividade,

e continuar a explorar opgdes para futuros
projectos, e

e desenvolver e capacitar o nosso pessoal.

Para atingir estas metas, procuramos alinhar as
nossas actividades quotidianas em Angola
com o desenvolvimento do pais. A nossa visao
é tornar a BP Angola reconhecida como um
parceiro de escolha e um promotor do
desenvolvimento de Angola.

Pretendemos ainda contribuir para o
desenvolvimento socioinstitucional de Angola,
através da criacao de parcerias estratégicas.
Apoiamos uma vasta gama de projectos
sociais nas areas da educacéo,
desenvolvimento empresarial, salde,
seguranca ocupacional e ambiente, que visam
promover a capacitagéo e o desenvolvimento
em Angola.

AT

Maximizando o valor para
a sociedade

Enquadramento estratégico
da BP

“A sustentabilidade esta no centro da
estratégia da BP.

O nosso enquadramento estratégico
assenta na necessidade por parte da
sociedade de utilizar mais energia,
reduzindo simultaneamente as emissoes
de carbono. Reflecte um misto de
combustiveis em mutacéo, no qual o
petréleo continua a ser importante mas é
utilizado de forma mais eficiente; o
combustivel tradicional mais limpo, o gas
natural, constitui uma fonte de energia
essencial numa economia de baixo carbono
€ as renovaveis registam um crescimento
mais rapido do que qualquer outra forma de
energia.

As quatro prioridades do nosso
enguadramento estratégico estao alinhadas
com estas tendéncias. Em primeiro lugar,
pretendemos desenvolver um negécio de
upstream altamente competitivo com um
portfélio de gds em expansdo. Em segundo
lugar, 0 nosso negécio de downstream seré
orientado para o mercado, fornecendo
combustiveis e lubrificantes que tornam os
veiculos mais eficientes e reduzem a sua
pegada de carbono. Em terceiro lugar,
teremos um negdcio crescente de energias
renovaveis, juntamente como um elemento
de capital de risco. E em quarto, iremos
alavancar todos estes negécios com um
esforco permanente de modernizara BP e
maximizar a eficiéncia de uma forma boa
para a empresa e boa para o ambiente”.

Bob Dudley
CEO do grupo BP
Abril de 2017

A BP em Angola Relatério de Sustentabilidade de 2016
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Cronologia da BP Angola

Anos 1970

Legenda: Um técnico de electricidade no
Grande Plutonio.

14 A BP em Angola Relatorio de Sustentabilidade de 2016

Envolvimento inicial da Amoco em Angola.

1996

1996

Descobertas iniciais nos Blocos 15 e 17.

A Amoco adquire direitos no Bloco 18.

1999

2001

Langcamento do programa de formacgéo de
técnicos de offshore.

A BP assume a operacéo do Bloco 31.

2001-06

2005

O projecto Serpent da BP faz novas
descobertas de biodiversidade no offshore
de Angola.

Pesquisa, programa de pré-perfuragéo de
pocos de desenvolvimento.

2005

2006

Concluséo da construcao do FPSO Grande
Pluténio.

A BP e os parceiros da indUstria petrolifera
lancam o CAE — o Centro de Apoio
Empresarial.

2007

2008

A BP faz a 167 descoberta em dguas
ultraprofundas do Bloco 31; aprovagao
concedida ao futuro desenvolvimento do
Bloco 31.

Inicio da producao do Grande Pluténio;
aprovacao do projecto Angola LNG.

2009

2010

A BP é convidada a negociar o acesso a
quatro novos blocos.

A BP faz a sua 19° descoberta no Bloco 31.

20M

201

Arranque do Pazflor no Bloco 17.

A BP e a Sonangol assinam novos
Contratos de Partilha de Produgéo (PSA)
como operadores dos Blocos 19 e 24, com
participagdes nos Blocos 20, 25 e 26.

2012

2013

O FPSO PSVM atinge a producgao estavel.

Inicio da producéao do projecto PSVM.

2013

2014

Inicio da pesquisa do Bloco 24.

Arranque da Fabrica Angola LNG;primeiro
carregamento entregue pela Fabrica
Angola LNG.

2015

2016

Reinicio de operacoes da Fabrica
Angola LNG.

Conclusao do projecto da fase 3 do Grande
Pluténio.

Como
operamos

Governacao e
sistemas de
gestao

As nossas operacoes sao
orientadas por politicas de
governagao corporativa e
aplicamos processos
detalhados nas nossas
actividades diarias.

Governacgao e sistemas de gestao
da BP Angola

A equipa de lideranca é responsavel pela
gestéo e supervisao das actividades da BP
Angola, procurando com a sua estratégia criar
uma empresa de petroleo e gas sustentavel e
gerar rendimentos que contribuam para o
sucesso do trabalho de pesquisa e produgao
do grupo BP.

Os nossos principios de governagao e
sistemas de gestdo criam um enquadramento
que permite determinar aquilo que tentamos
produzir e a forma como o fazemos. Em
harmonia com todo o grupo, os controlos
incluem o coédigo de conduta da BP e os
nossos principios de delegacédo de autoridade,
os quais foram concebidos para garantir que
os trabalhadores compreendem o que se
espera deles.

Como parte do sistema de controlo, a equipa
directiva da BP Angola verifica se o trabalho é
direccionado para o desenvolvimento e
implementacéo da nossa estratégia, garante o
desempenho e controla os riscos da produgéao.

Sistema de gestao
operacional da BP

O nosso sistema de gestao operacional (OMS)
€ uma estrutura a nivel do grupo que nos ajuda
a gerir os riscos das nossas actividades
operacionais e a melhorar o desempenho.

O OMS integra os requisitos da BP em termos
de salde, seguranca ocupacional, seguranca,
ambiente, responsabilidade social e fiabilidade
operacional, assim como questodes afins, como
manutencao, relacdes com fornecedores e
conhecimentos organizacionais, num sistema
comum de gestao.

Define as normas e principios que regem as
principais actividades de gestéo de riscos,
como inspecgao, testes, desenvolvimento de

Maximizando o valor para

Legenda: Os nossos sistemas, processos e pessoas caminham juntos para ajudar a identificar e

gerir 0s riscos para o negocio.

competéncias, continuidade do negocio e
planeamento de resposta a crises.

Efectuamos um ciclo de melhoria do
desempenho anual e avaliamos a
conformidade com os requisitos aplicaveis do
OMS. Todas as adaptacbes introduzidas na
aplicagdo do OMS - para ir ao encontro de
regulamentos ou circunstancias locais— estao
sujeitas a um processo de governagao.

Gestao de riscos

A BP Angola é responsével por identificar e
gerir riscos e congregar pessoas com as
qualificagcbes adequadas para tal. Verificamos a
conformidade das nossas actividades com os
requisitos operacionais e de seguranca e
estamos sujeitos a escrutinio e avaliagao por
parte de entidades independentes.

Utilizamos processos a nivel do grupo para
avaliar e gerir continuamente quaisquer riscos
que nos possam impedir de atingir as nossas
metas de trabalho. Estes processos incluem
sessoes trimestrais de analise de riscos que
incidem nos riscos operacionais e de
seguranca passiveis de causar danos para as
pessoas ou 0 ambiente. As analises abrangem
um amplo espectro de outras questoes
técnicas e nao técnicas, como riscos
estratégicos ou comerciais relacionados com
financgas, questdes legais, conformidade,
cadeia de abastecimento e influéncias
externas.

A gestéo dos riscos envolve igualmente a
analise e apoio da nossa equipa de riscos
operacionais e de seguranca, que mantém
uma perspectiva independente dos riscos
operacionais, avalia a qualidade da sua gestao
e intervém, quando apropriado, para introduzir
medidas correctivas. As nossas actividades
encontram-se igualmente sujeitas a analises
periédicas por parte da equipa de auditoria do
grupo BP.

Joint-ventures operadas por
terceiros

Como parte do processo de avaliacdo de riscos
do grupo, identificamos os riscos relacionados
com as actividades das joint ventures operadas
por terceiros e determinamos o nivel de
exposi¢do para a BP. Nos casos em que
existem riscos de exposicao de um
determinado nivel, desenvolvemos um plano
de acgéo para resolvé-los.

Os nossos valores

A BP tem cinco valores que expressam o
nosso entendimento comum sobre aquilo em
gue acreditamos, 0 modo como devemos
comportar-nos e as nossas aspiragdes como
organizacao.

Os cinco valores da BP

Seguranca

Respeito

Exceléncia

Espirito de Equipa

Estes valores estao integrados nos nossos
sistemas e processos a nivel do grupo,
incluindo o recrutamento, remuneracéo,
promocao e avaliagcdes do desempenho.

A BP em Angola Relatério de Sustentabilidade de 2016 15



Conduta ética

Assente nos nossos valores, o codigo de
conduta da BP estabelece o nosso
compromisso com elevados padrdes éticos e
clarifica os principios e expectativas sobre a
nossa forma de trabalhar na BP.

O cédigo aplica-se a todos os trabalhadores e
administradores. Esperamos e incentivamos
uma actuagao compativel com estes principios
por parte dos nossos empreiteiros e do
respectivo pessoal e tomamos medidas
apropriadas sempre que entendemos que nao
corresponderam as nossas expectativas ou ndo
cumpriram as suas obrigacdes contractuais.

Facultamos formacédo aos nossos
trabalhadores sobre a aplicagdo do cédigo de
conduta nas suas actividades didrias. Todos os
anos, 0s Nossos trabalhadores e
administradores certificam que
compreenderam o cédigo, cumpriram as suas
responsabilidades e comunicaram quaisquer
violacdes de que tiveram conhecimento.

Dispomos de uma equipa de ética e
conformidade dedicada em Angola que
assegura informacao, formacéo e investigacdo
regulares sobre todos os aspectos do cédigo
de conduta, presentes e entretenimento,
anti-branqueamento de capitais, anti-suborno e
corrupcéo. E estabelecido um plano anual, em
funcéo do qual sdo analisados semestralmente
0s progressos pela equipa de lideranca de
Angola. Esté analise cobre temas como a
formacao concluida e quaisquer areas em que
seja necessdria intervencao. A comissao de
ética e conformidade, dirigida pelo Presidente
Regional da BP e incluindo outros elementos da
administracao de topo, reune trimestralmente
para estabelecer prioridades, analisar
problemas e definir modos de actuacao
relacionadas com o programa de ética e
conformidade.

Estabelecemos um programa abrangente de
nmonitorizacdo e comunicacdo sobre o modo
como o cédigo de conduta esté a ser
implementado. Sempre que necessario, é
exercida accéo disciplinar (que pode incluir o
despedimento) em conformidade com as
disposicoes da lei geral do trabalho angolana.

Adoptamos medidas para desenvolver uma
cultura de negocia¢des comerciais
transparentes nas nossas actividades e no
contexto empresarial mais alargado. Por
exemplo, na Universidade Agostinho Neto,
temos apoiado hé largos anos um programa de
Mestrados em Direito de Petréleo e Gas e em
Gestao de Negocios em Petréleo e Gés, que
inclui um maodulo sobre ética e
responsabilidade social, concebido para
demonstrar os beneficios de realizar negécios
de uma forma ética e transparente.

Abertura

Queremos gue 0s nossos trabalhadores,
empreiteiros e terceiros se sintam a vontade

Legenda: Encorajamos didlogo honesto e aberto em comformidade com o cédigo de conduta.

para falar francamente quando tém uma
questado sobre o0 nosso cédigo ou véem algo
que consideram potencialmente inseguro, ndo
ético ou prejudicial.

Os trabalhadores sdo incentivados a debater as
suas questdes ou preocupagdes com 0s seus
superiores e equipas de apoio competentes ou
através da linha telefénica confidencial
OpenTalk da BP. A companhia nao admite
qualquer tipo de retaliacéo contra alguém que
procure conselhos, levante questoes,
comunigue uma conduta incorrecta ou
participe em investigacoes. As consequéncias
de um comportamento incorrecto ou retaliacdo
podem incluir desde coaching e gestéo do
desempenho até despedimento.

Procuramos oportunidades para reforcar a
nossa cultura de abertura. Por exemplo, em
2016, durante a nossa semana de ética e
conformidade, promovemos sessdes de
escuta em que os trabalhadores tiveram a
possibilidade de expressar as suas opinides
em dareas probleméticas. Durante a semana, os
eventos incluiram dois town halls onde o
presidente regional debateu a importancia da
integracao da ética e da conformidade nas
nossas actividades quotidianas e organizdmos
sessoes especificas sobre os desafios que se
colocam em dominios especificos como
facturacao e gestao dos fornecedores.

Anti-suborno e corrupcao

0O nosso codigo de conduta proibe
expressamente qualquer forma de suborno ou
corrupgdo. Somos responsaveis perante 0s
nossos trabalhadores e accionistas, os paises
e comunidades onde operamos por adoptar
uma conduta ética e legal no nosso trabalho.
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A nossa politica anti-suborno e corrupgao a
nivel do grupo aplica-se a todos os negécios
operados pela BP e estabelece compromissos
contratuais apropriados, avaliagdo de riscos e
formacao. Em Angola, ministramos formagao
aos trabalhadores para os quais consideramos
ser mais pertinente, em funcao da natureza
das suas fungdes ou em resposta a problemas
especificos. A formacéao incluiu
aproximadamente 200 pessoas.

Antes de trabalhar com um fornecedor,
realizamos avaliagoes, a fim de definir o grau
de risco de suborno e corrupgao existente e,
se necessario, implementamos planos de
mitigacdo. Facultamos igualmente formacéao
aos fornecedores para definir as nossas
expectativas e, uma vez formalizados os
contractos, chamamos novamente a atencéo
para a nossa politica de tolerancia zero em
relagdo a suborno e corrupgao.

Em 2016 introduzimos um procedimento local
sobre ofertas e entretenimento para abordar
questdes tais como organizar eventos com
funcionarios do governo e facultar uma
orientacéao clara sobre os procedimentos a
adoptar relativamente a aceitacéo ou recusa de
tais ofertas.

I saiba mais

Principios de operacéo responsavel em bp.com/
sustainability

Veja 0 nosso cédigo de conduta em bp.com/
codeofconduct

Como
operamos

AS Nossas
operacoes

Investimos substancialmente
em projectos de
desenvolvimento no offshore
de Angola desde finais dos
anos 90 e estamos agora a
expandir a escala das nossas
actividades.

A BP estd em Angola desde os anos 70 € nos
anos 90 adquiriu participagdes em quatro
blocos em aguas profundas, a cerca de 200
quilémetros a noroeste de Luanda. Em 2011, a
BP adquiriu participagdes em cinco novos
blocos em aguas profundas e ultraprofundas
nas bacias do Kwanza e de Benguela, a sul da
capital.

A BP é um dos maiores investidores
estrangeiros em Angola, com
aproximadamente $30 mil milhdes investidos
até finais de 2016 e tendo planos para
continuar a investir no futuro.

Somos operadores dos blocos 18,24 e 31 e
temos participagdes em activos operados por
parceiros nos blocos 15, 17, 20 e 25, assim
como no projecto da Angola LNG, no Soyo. A
licenca de exploracéao do nosso bloco 19
expirou a 31 de Dezembro de 2016, pelo que
abandonamos esse bloco.

I
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Como parte da revisao da sua carteira de
actividades, a BP decidiu abdicar da sua
partipacao de 50% no Bloco 24, contudo
mantém o seu compromisso com Angola. A
BP est4 actualmente focada em gerir as suas
operagoes e a explorar outras oportunidades
que acrescentam valor a BP e Angola.

Percentagens dos Blocos (%)
Blocos operados

Bloco 18

Bloco 24

Bloco 31

® BP
@® Sonangol Sinopec International
Sonangol Pesquisa e Producao
® Statoil
® Sonangol Sinopec International Thirty-one Ltd
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Percentagem dos blocos (%)

'C Blocos operados
Blocos nao operados

Bloco 18 — Operado pela BP

Parceiros: BP 50%; Sonangol Sinopec International 50%

Area: 5.000 quilémetros quadrados

Profundidade da agua: 1.200-1.600 metros

Campos: O desenvolvimento do Grande Pluténio, cerca de 160 quilémetros offshore, inclui cinco campos:
Cobalto, Pluténio, Paladio, Crémio e Gélio. Esté previsto o desenvolvimento futuro do campo Platina.
Producao diaria: ~139.000 barris por dia (bruta)

Bloco 15

Bloco 24 Operado pela BP

Parceiros: BP 50%, Sonangol P&P 50%
Area: 5.000 quilémetros quadrados
Profundidade da agua: ~1.500 metros
Campos: Nenhum - fase de pesquisa
Producao diaria: Nenhuma

Bloco 31 - Operado pela BP

Parceiros: BP 26,67 %; Sonangol EP 45%; Statoil 13,33%; SSI Thirty-one Ltd 15%

Area: 5.349 quilémetros quadrados

Profundidade da agua: ~1.500-2.500 metros

Campos: PSVM, o primeiro projecto do Bloco 31, dista cerca de 321 quildometros de Luanda e inclui
os campos de Plutdo, Saturno, Vénus e Marte, sendo um dos projectos de desenvolvimento mais
profundos do mundo.

Producao diaria: ~160.000 barris por dia (bruta).

Blocos operados por parceiros

Bloco 15 — Operado pela Esso Exploration Angola

Parceiros: Esso Exploration Angola 40%; BP 26,67 %; ENI 20%; Statoil 13,33%

Area: 4.349 quilémetros quadrados

Profundidade da agua: ~1.000-1.400 metros

Campos: Kizomba A (Hungo, Chocalho, Marimba Norte), Kizomba B (Kissanje, Dikanza), Kizomba C
(Mondo, Saxi Batuque), Satélites do Kizomba | (Clochas-Mavacola). Os Satélites do Kizomba Il (Kakocha,
Bavuca, Mondo S) encontram-se em desenvolvimento. O campo Xikomba deixou de produzir em 2011.
Producao diaria:~315.000 barris por dia (bruta)

Bloco 17 Operado pela Total E&P Angola

Parceiros: Total 40%; Esso Exploration Angola 20%; BP 16,67 %, Statoil 23,33%
Area: 4.349 quilémetros quadrados

Profundidade da agua: ~1.200 -1.700 metros

Campos: Girassol, Jasmim, Rosa, Délia e Pazflor (Acécia, Horténsia, Perpétua, Zinia e
CLOV (Cravo, Lirio, Orquidea, Violeta).

Producao diaria: ~600.000 barris por dia (bruta)

Bloco 20 - Operado pela Cobalt International Energy

Parceiros: Cobalt International Energy 40%, BP 30%, Sonangol P&P 30%
Area: 5.000 quilémetros quadrados

Profundidade da agua: ~1.500 metros

Campos: Nenhum - fase de pesquisa

Producao diaria: Nenhuma

Bloco 25 - Operado pelaTotal E&P Angola

Parceiros: Total 35%, Sonangol P&P 30%, Statoil 20%, BP 15%
Area: 5.000 quilémetros quadrados

Profundidade da agua: ~1.500 metros

Campos: Nenhum — fase de pesquisa

Producao diaria: Nenhuma

® BP
@ Statoil
Sonangol Pesquisa e Produgéo
@ Esso Exploration Angola
® ENI
® Total
® Cobalt International Energy
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Contratos de partilha de producao

A BP opera em Angola ao abrigo de contratos
de partilha de producao, que estabelecem os
termos de compromisso com o governo
angolano. Os contratos definem o quadro das
nossas relagcdes com a Sonangol —a empresa
petrolifera estatal — e incluem disposigoes
financeiras relativas a recuperagéao dos custos
operacionais e a divisdo dos lucros, bem como
requisitos sobre questdes ndo financeiras,
como a saulde, seguranga ocupacional e
ambiente, a necessidade de recrutar e
desenvolver trabalhadores locais e a utilizacao
preferencial de fornecedores locais sempre
gue possivel. Sao aplicaveis acordos
comerciais separados em relacéo a fabrica
Angola LNG (ver pagina 21).

Desempenho operacional

A produgéo liquida total dos principais campos
da BP em Angola foi de 223.000 barris de
petréleo equivalente por dia em 2016, similar a
2015(221.000 e 182.000 em 2014).

Os nossos FPSOs excederam as suas metas
internas, com uma eficiéncia operacional
prevista de aproximadamente 94%/ano,
representando o nosso melhor desempenho
até a data. As instalacdes continuam também
a apresentar uma fiabilidade robusta de 97%
nos dois FPSOs.

Incentivamos os nossos trabalhadores a
identificar e sugerir &reas em que podemos
melhorar continuamente 0 nosso
desempenho. Ao longo do ano, identificamos
e interviemos em centenas de projectos
sugeridos. Por exemplo, as nossas equipas
operacionais implementaram projectos para
melhorar a gestao de pecas sobressalentes e
rotinas de manutencéo, que contribuiram
significativamente para um melhor
desempenho operacional.

Bloco 18: Grande Pluténio

O Grande Plutoénio foi o primeiro activo
operado pela BP em Angola e é constituido por
cinco campos distintos descobertos entre
1999 e 2001. O desenvolvimento utiliza um
navio de produgao, armazenamento e descarga
(FPSO) para processar os fluidos produzidos e
exportar o petréleo bruto. O FPSO esté ligado
aos pogos através de um grande sistema
submarino.

O FPSO Grande Plutonio

O FPSO tem 310 metros de comprimento,
uma capacidade de armazenamento de
petréleo de 1,77 milhdes de barris e de
processamento de petréleo até 240.000 barris
por dia, uma taxa de injeccao de dgua
produzida e tratada de 450.000 barris por dia e
tratamento de gés até 400 milhdes de pés
cuibicos padréo por dia. E mantido em posicao
por 12 cabos de amarracéo ligados a pilares de
ancoragem no fundo do mar.

Gerir
Geri

amb

Regiao BP Angola:
producao liquida
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Grande Plutonio: uma

década de operacoes

Passaram 10 anos desde que o casco do
Grande Plutoénio foi colocado em posicéao por
cima dos reservatérios de petroleo e gas do
Bloco 18, dando origem a primeira producao
operada pela BP em Angola. Neste décimo
aniversario, o0 navio tem mais uma ocasiao
para celebrar — 500 milhdes de barris de
petroleo foram produzidos até agora destes
pocos em dguas profundas, atravessaram as
instalacoes de processamento do FPSO e
seguiram para refinarias de todo o mundo.

Embora os nimeros da producéo sejam um
motivo para reflectir sobre os resultados
conseguidos no passado, ndo descuramos o
futuro. Em 2016, inicidmos um programa

abrangente de renovacao, com vista a
preparar o FPSO para a préxima década de
producéao e ainda mais além.

“Foi 0 nosso melhor ano de eficiéncia de
producéo e continuamos focados em renovar
os modulos superiores e a estrutura geral do
navio,” disse John Wallace, director de
instalacoes offshore do Grande Pluténio.

"0 ambiente maritimo carregado de sal é
sempre extremamente agressivo para
qualquer estrutura de metal, sobretudo no
calor e humidade dos trépicos. A corrosao é
um desafio constante e daf a necessidade do
nosso rigoroso regime de manutencao.”

Temos uma equipa de 24 pessoas dedicada a
um programa de renovacgao, que inclui a
repintura das superficies exteriores do navio
e a melhoria das instalacoes da tripulagao.

"0 objectivo é repor o Grande Pluténio em
optimas condicoes para os préximos 10 anos
de vida—e além,” acrescentou \Wallace.
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Em 2016, a producéo bruta do FPSO Grande
Pluténio atingiu em média de 138.700 barris de
petroéleo equivalente por dia, com uma
eficiéncia operacional de 93%.

Bloco 31: PSVM

O PSVM (gue tem o nome do ‘planeta anao’
Plutdo e dos planetas Saturno, Vénus e Marte)
¢é constituido por quatro campos espalhados
por uma area de 34 km de largura e em
profundidades de dgua até 2.000 metros. Os
campos produzem hidrocarbonetos através de
um grande FPSO, que foi o primeiro em aguas
ultraprofundas de Angola. O FPSO tem
capacidade para armazenar 1,6 milhdes de
barris.

O PSVM produziu uma média de 162.500
barris de petréleo por dia em 2016, com uma
eficiéncia operacional de 94%.

Desenvolvimentos dos
blocos 15 e 17

O Bloco 15, que iniciou a producdo em 2003,
produz actualmente cerca de 315.000 barris de
petréleo por dia (bpd). Os campos deste bloco
estdo a amadurecer, 0 que nos leva a tentar
aumentar a produgéo de campos marginais. O
Bloco 17 produz actualmente cerca de 600.000
bpd a partir de quatro FPSOs.

sistema submarino e as actividades de
colocacdo em funcionamento com vista a
exportacédo segura e fidvel de gas do FPSO
PSVM para a fabrica Angola LNG.

Isto envolveu um trabalho pluridisciplinar e a
integracdo com parceiros, a fim de permitir a
preparacao do equipamento, finalizagdo dos
contratos de exportacao por tubagem e o
ensaio de comunicacoes e procedimentos, a
fim de verificar se dispinhamos do nivel
correcto de seguranca para o arrangue inicial
e as operagoes subsequentes.

Exportacao de gas

A exportacao de gés tornou-se uma parte
central do nosso modelo de fornecimento e a
gestao dos volumes de gas constitui uma
actividade didria entre as nossas equipas de
operacodes, submarina e logistica e 0s nossos
parceiros da ALNG.

Em Setembro de 2016, concluimos as
modificacdes dos médulos superiores e

Esquema do FPSO e do sistema submarino do PSVM
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O FPSO mais recente, o CLOV (Cravo, Lirio,
Orquidea e Violeta) iniciou a producao em
2014, mais cedo do que o previsto, tendo
atingido uma producéo estavel de 160 mboe/d.

Em 2016, prosseguiram os projectos de
perfuracdo de desenvolvimento do Girassol e
Délia, que envolvem a adicdo de novos pogos
num campo existente de acordo com os
padrdes de pogo originais para aumentar a
recuperacéo. O projecto milionario quinquenal
de bombeamento multifase denominado Rosa
ficou concluido em 2016.

Prosseguem os trabalhos de manutencéo nos
FPSOs com a concluséo satisfatéria de uma
paragem programada no Délia em 2016.
Projectos desta natureza, destinados a garantir
aintegridade dos FPSOs, sdo importantes para
assegurar uma producao eficiente destes
activos.

Angola LNG

Somos accionistas da joint-venture Angola
LNG, que é proprietaria de uma fabrica de gas
natural liquefeito (LNG) proximo do Soyo, na
provincia do Zaire, no norte de Angola. O
projecto Angola LNG é uma joint-venture que
inclui a Sonangol, Chevron, BP, ENI e Total. A
BP detém uma participacao de 13,6% neste
empreendimento. Trata-se da primeira fabrica
de LNG do pais e representa o maior
investimento isolado da industria de petréleo e
gés em terras angolanas.

A fabrica tem uma unidade de producéo de
LNG, com uma capacidade anual de 5,2
milhdes de toneladas, assim como de outros
produtos liquidos. Iré receber
aproximadamente mil milhdes de pés cubicos
de gés associado por dia, proveniente de
diversos blocos de producgéo no offshore e
transportado através de uma infra-estrutura de
tubagens.

Angola LNG (%)

® BP

® Sonagas

@ Chevron
Total
ENI

Seguranca ocupacional,
salide e seguranca ambientais

Apds um incidente técnico, em Abril de 2014,
que causou uma interrupcao imprevista da
produgéo, foi decidido antecipar o
encerramento programado da unidade
(inicialmente agendado para meados de 2014),
a fim de solucionar os problemas técnicos e de
capacidade. A fabrica recomecou a trabalhar
no segundo trimestre de 2016, e desde entao
tem exportado LNG, condensado e propano
para todo o mundo, bem como butano para o
mercado interno angolano.

A central eléctrica de 22MW do Soyo, que foi
construida no dmbito do projecto LNG,
encontra-se em processo de colocacao em
funcionamento e deverd em breve estar
plenamente operacional, fornecendo
electricidade a comunidade local.

Equipa de logistica e
infra-estruturas

A base logistica da BP, oficialmente inaugurada
em Agosto de 2007, esta localizada em terras
recuperadas na base de Servicos Logisticos
Integrados — Sonils — proximo do porto de
Luanda e inclui escritérios, armazéns e
estaleiros. E a base da equipa de logistica e
infra-estruturas e dos representantes de
diversas outras funcées, como o
aprovisionamento e a gestado da cadeia de
abastecimento.

A equipa gere o transporte de pessoal e
equipamento de e para os FPSOs (Grande
Pluténio e PSVM), uma plataforma de
perfuracéo e dois navios de apoio as
operacdes submarinas.

Legenda: Entrega de carga LNG.

Gerindo impactos

Maximizando o valor para
a sociedade

Aliviar a carga

No ambito da revisao do equipamento
alugado no desenvolvimento do PSVM,
retiramos uma série de artigos — como
caixas de ferramentas, andaimes,
prateleiras para botijas de gas e maquinas
de soldar — que se encontravam no navio
mas nao eram utilizados. Isto permitiu ja
uma economia de $750.000 em
equipamento em 2016 e eliminou muitas
horas-homem requeridas para manutencao
e inspecgéo do equipamento. Continuamos
atentos a outras oportunidades similares de
revisao de equipamento e inventarios
excedentarios.
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Os N0OSSOoS
recursos
humanos

Através da criacao de um
negocio altamente
competitivo em Angola,
procuramos oferecer
oportunidades de
desenvolvimento e
crescimento aos N0ssos
trabalhadores.

Revisao do nosso modelo
operacional

A actual conjuntura econdémica, marcada pela
queda dos precos do petréleo, obrigou-nos a
rever o nosso modelo operacional, a fim de
garantirmos a nossa competitividade e a
capacidade de crescer. Testdmos
rigorosamente o valor de todas as nossas
actividades propostas, procurando eficiéncias
e economias de custo na nossa cadeia de
abastecimento e tentando confirmar a
adequacao da nossa estrutura operacional as
actividades que pretendemos desenvolver
no futuro.

Com base nesta reviséo, entre 2016 e 2017
reduzimos o nimero de postos de trabalho da
BP Angola. Esta medida afectou expatriados,
angolanos e pessoal baseado no Reino Unido.
Ao longo de todo o processo, mantivemos uma
comunicacao transparente e disponibilizamos
aconselhamento e apoio psicolégico ao nosso
pessoal. Dedicdmos e continuaremos a dedicar
uma atencao permanente a seguranca
ocupacional. Nao iremos por em risco, em
consequéncia dos nossos esforcos de
simplificacao e eficiéncia ou por qualquer outro
motivo, a seguranga do nosso pessoal nem a
integridade das nossas instalacoes.

Angolanizagao

A angolanizagao é um aspecto central da
nossa estratégia. O nosso objectivo consiste
em aumentar a taxa de angolanizacdoa todos
os niveis, através de planos de sucessao
solidos, a fim de acelerar a nacionalizagao nos
proximos anos.

Cerca de 86% da nossa forga de trabalho total
em Angola séo cidadaos angolanos, um
aumento significativo face a anos anteriores,
gue se deveu, em parte, a reducao do nimero
de expatriados da BP no pais em 2015 e 2016.
Em 2016, registou-se a nomeacéo do primeiro

Director de Operacoes de Area e do primeiro
Director de Instalagcdes Offshore angolanos,
sendo também outros cargos de lider de equipa
ocupados por cidadaos angolanos.

A maioria da equipa de lideranga da BP Angola
encontra-se agora baseada em Luanda. Uma
parte integral da nossa estratégia futura
envolve o apoio ao desenvolvimento de
angolanos com fungdes chave no estrangeiro.

A nossa meta de angolanizacao esté alinhada
com as expectativas governamentais
referentes ao recrutamento, integragao e
formacao de cidadaos angolanos. Estas
expectativas traduzem-se em diversos
requisitos legais, como o anuncio de postos
de trabalho nos meios de comunicacéo locais
€ arestricao de vistos, que procuram controlar
a entrada e permanéncia de trabalhadores
estrangeiros no pais. Um decreto sobre
formacao define igualmente as regras e
procedimentos de recrutamento, integracao,
formagéo e desenvolvimento de pessoal
angolano.

Retencao

Em 2016, a taxa de rotagao voluntéria da nossa
forga de trabalho foi de aproximadamente 1%
(2% em 2015, 4% em 2014). Estamos
empenhados em entender as necessidades
dos nossos trabalhadores e em manté-los na
companhia, proporcionando-lhes um bom
ambiente de trabalho e oportunidades de
carreira.

Diversidade e inclusao

Pretendemos criar um ambiente de inclusao e
aceitagdo, em que todos sejam tratados em
condicoes de igualdade e sem discriminacao.
Na BP, todos reconhecemos as vantagens
resultantes de uma forca de trabalho
diversificada e sabemos gue um ambiente de
trabalho inclusivo potencia o que ha de melhor
nas pessoas.

A BP Angola participa na Rede Internacional
das Mulheres da BP, que visa potenciar,
desenvolver e reter mulheres de talento na
companbhia através da criagdo de um férum de
partilha de experiéncias e estabelecimento de
ligacOes. Esta rede, organizou em 2016 uma
serie de iniciativas em que participaram
mulheres em posicoes de lideranca na BP e
eventos sobre temas como branding pessoal e
equilibrio na vida profissional.

Empregamos aproximadamente 230 mulheres
nas nossas operacoes em Angola, que
representam 22% da nossa forga de trabalho
total. Actualmente, temos 30 mulheres em
cargos de lideranca, o que representa 16% das
funcoes de supervisao.

Aprendizagem e desenvolvimento

Os nossos programas de aprendizagem e
desenvolvimento visam permitir aos
trabalhadores obter a experiéncia requerida
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para ocupar cargos operacionais e de lideranca.
Incentivamos o nosso pessoal a abordar
diferentes modalidades de aprendizagem,
como sejam a formacgao em exercicio, a
experiéncia partilhada e a formacéo presencial.

Os programas facultam aos participantes uma
base de conhecimentos técnicos e
oportunidades de desenvolvimento adaptada
as suas necessidades. Isto engloba o
programa BP eXcellence, o qual proporciona
uma estrutura de desenvolvimento, incluindo
coaching e avaliacdo de competéncias, a fim
de ajudar os individuos promissores a
progredirem para cargos de lideranca. Estes
programas de aprendizagem e
desenvolvimento constituem um meio
importante para realizar a transferéncia de
conhecimentos prevista no ambito dos nossos
acordos com o governo angolano.

O programa de bolsas de estudo

Para desenvolver uma forca de trabalho
qualificada a que possamos recorrer,
implementdmos, desde 2006, um programa de
bolsas de estudos que apoia estudantes
universitarios que frequentam cursos de
engenharia. Apoiamos os estudantes durante a
sua formacao, através de visitas regulares da
equipa de desenvolvimento inicial e do
acompanhamento e monitorizagao do
progresso.

Ao longo de vérios anos, a BP Angola tem
vindo a recrutar licenciados do nosso
programa de bolsas de estudo nas areas da
engenharia quimica, eléctrica, mecanica,
estrutural e de petréleo. O programa incluiu a
conclusao de cursos universitarios na Turquia,
Africa do Sul e Reino Unido. Em 2018,
patrocindmos 15 estudantes nas
universidades de Durban e da Cidade do Cabo,
na Africa do Sul, quatro dos quais terminaram
a sua licenciatura em Dezembro de 2016.
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Legenda: Técnicos no FPSO Grande Pluténio.
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Exigimos gue os licenciados em engenharia se
submetam a uma avaliacéo final que inclui
entrevistas técnicas e comportamentais.
Depois de concluida esta fase, os candidatos
podem ingressar na BP e participar no
programa Challenge. Este programa conta
actualmente com 11 bolseiros.

O programa de técnicos
de offshore

O programa de técnicos de offshore oferece
vias de estudo e de formacéao profissional aos
jovens que procuram desenvolver uma carreira
na industria de petréleo e gés. Os licenciados
no dmbito do programa formam um conjunto
de quadros qualificados para ajudar a satisfazer
as futuras necessidades da BP. Os formandos
frequentam um curso intensivo de inglés,
seguido de dois ou trés anos de formacao
profissional numa refinaria/centro de formacao,
em disciplinas técnicas como producéo,
electricidade, instrumentos e controlos,
mecanica e marinha. As competéncias
técnicas sdo adquiridas em instituicdes, como
a refinaria SAPREF (operada pela joint-venture
BP-Shell em Durban, Africa do Sul), o Hull
College, o South Shield College e a Warsash
Maritime Academy no Reino Unido.

Mais de 200 formandos concluiram o
programa desde o seu inicio em 2001,
incluindo oito licenciados em 2016. A
esmagadora maioria do actual quadro técnico
angolano dos FPSOs Grande Pluténio e PSVM
¢é proveniente do programa de formacéo de
técnicos. Encontram-se actualmente em
formacao 31 técnicos.

O programa Challenge

Direccionado para individuos com
qualificacbes de licenciatura e pés-graduagao e
com experiéncia de trabalho de até trés anos, o
programa BP Challenge foi criado em 1993
para ajudar os participantes a desenvolverem
as suas competéncias técnicas e profissionais.

O programa que se assenta na competéncia,
abrange uma série de disciplinas tais como
engenharia, finangas, subsuperficie e pogos.
Proporciona aos participantes experiéncia
prética e educacao formal para reforcar as suas
competéncias na disciplina escolhida.

Os participantes realizam duas a trés rotagoes
de trabalho ao longo de um periodo de trés
anos, que proporcionam uma experiéncia de
campo ou operacional apropriada. Os
individuos recebem também até 20 dias de
educacao formal em cada ano, além de
coaching, avaliacédo e feedback. Uma vez
concluidos os trés anos, os participantes
podem continuar a perseguir uma série de
oportunidades de carreira, de especialistas
técnicos a cargos de lideranga.

Em 2016, tivemos 60 Challengers a trabalhar
na regido de Angola. Em 2016, cinco
Challengers concluiram o programa e

Sete em cada 10 trabalhadores da BP Angola
no Grande Pluténio séo angolanos. Entre
eles, Danny Waya integra a equipa desde
2003 e é o primeiro angolano a
desempenhar o cargo de director de
operacgoes de area para o Bloco 18.

“Ingressei na BP em Junho de 2003 através
do programa de formacéo de técnicos.
Devido a fluéncia em inglés, fui um dos sete
primeiros estudantes que a BP Angola
enviou para o estrangeiro, sem frequentar o
curso de inglés.

A nossa viagem comecou na Refinaria
SAPREF operada pela BP e pela Shell, em
Durban, onde fomos iniciados na industria de
petroleo e gés através de um estudo intensivo
nas disciplinas de engenharia e controlos.

Meses mais tarde, viajamos para o Reino
Unido para estudar as nossas disciplinas no
Hull College e na fabrica de produtos
guimicos da BP em Saltend. Foi uma
experiéncia fantastica que nos permitiu
associar a teaoria a pratica — e interagir com
pessoas de outras partes do mundo.

Regressei a Angola equipado com os
conhecimentos e competéncias adequados
para fazer parte do inovador projecto do
Grande Pluténio no Bloco 18. Em 2006, ap6s
a minha licenciatura em engenharia de
operacoes e manutencao, entrei para a
equipa de preparacédo para operagoes, num
estaleiro da Hyundai, na Coreia do Sul, a fim
de preparar o gigantesco FPSO para a sua
partida para 4guas angolanas.

ocuparam 0s seus primeiros cargos
profissionais e dois novos Challengers
ingressaram a nossa equipa de gestao da
cadeia de abastecimento e aprovisionamento.

Formacao de base

Para além destes programas de
desenvolvimento, ministramos formacao em
disciplinas técnicas como recursos humanos,
finangas, subsuperficie, perfuragcéo e
completacédo de pocos, salude, seguranca
ocupacional, seguranca e ambiente.
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Concluida a construcéo, participei na
segunda parte do reboque entre Singapura e
Africa do Sul, uma emocionante viagem de
seis semanas. Foi uma experiéncia Unica.
Apbs a chegada ao Bloco 18, em Fevereiro
de 2007, iniciei as funcdes como técnico
mecanico, responsavel pela manutengao do
equipamento rotativo, em conjunto com
engenheiros de campo especializados.
Quando atingimos o tao esperado first oil
(inicio de produgao)— um momento sempre
dramético — tive de facto a sensacao de
“missao cumprida”.

Apdbs um periodo como supervisor mecanico
gue exigiu o desenvolvimento das minhas
aptiddes de lideranca, em Junho de 2012 fui
nomeado lider da equipa de manutencao do
Grande Pluténio. A extraordinaria melhoria da
fiabilidade e desempenho do navio durante o
periodo seguinte € um dos pontos altos da
minha carreira. Senti orgulho em fazer parte
de uma equipa cuja exceléncia foi
reconhecida internamente em 2013 a nivel do
grupo BP, nos prémios Helios.

Desde entéao, tive também a oportunidade de
trabalhar na segunda instalacao de producéao
offshore da BP Angola —o PSVM — que
iniciou a sua operacao no Bloco 31 em 2013,
exercendo as funcdes de lider da equipa de
manutencao e director de execucéo de
manutencao.

No dmbito do programa da BP de apoio a
educacao prossegui os estudos e conclui um
mestrado em gestéo de projectos,
especializagao em petréleo e gas, no Reino
Unido. Foi dificil conciliar a vida profissional, a
vida pessoal e 0 ensino —mas a recompensa
valeu a pena.

Até agora, a minha carreira tem sido um
percurso entusiasmante. Sinto-me feliz por
fazer parte da BP Angola e encaro os
proximos desafios como uma oportunidade
de dar um contributo real para o futuro do
meu pais e da minha comunidade através do
meu trabalho.”

D saiba mais

Ver paginas 35-36 para mais informagoes
sobre o0 apoio prestado pela BP a educacéo e
empreendedorismo em Angola.

Encontre informacao sobre aprendizagem e
desenvolvimento a nivel global na BP em
bp.com/careers
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Seguranca ocupacional,
Ssaude e seguranca

A seguranca ocupacional € um dos nossos valores e a nossa
prioridade principal. O nosso objectivo expresso € zero
acidentes e nenhum dano para as pessoas € para 0 ambiente.

A

Gestao e
desempenho
de seguranca
ocupactional

Procuramos obter um
forte desempenho de
seguranca, mediante uma
abordagem rigorosa a
gestao dos riscos.

Ocorreram trés lesoes registaveis em todas as
nossas operacdes em Angola em 2016 (6 em
2015, 18 em 2014). A nossa taxa de incidentes
registaveis (RIF), que mede o nimero de
sinistros da forca de trabalho por cada 200.000
horas trabalhadas, melhorou para 0,08 in 2016
(0,11 em 2015, 0,29 em 2014). Nao se
registaram mortes nas nossas operagoes em
2016. Ao longo do ano, foram trabalhadas
cerca de 7,2 milhoes de horas-homem (11,2
em 2015, 12,3 em 2014).

Frequéncia de incidentes registaveis

2016 - 0.08
2015 0.11
2014 0.29
2013 0.27
2012 0.32
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Os FPSOs s&o ambientes de trabalho
tecnicamente complexos que exigem uma
atencdo permanente a eventuais riscos.
Continuamos a incentivar a participagao de
‘acidentes eminentes’ — eventos que em
circunstancias ligeiramente diferentes teriam o
potencial de causar danos pessoais, materiais
e ambientais. A participacdo de acidentes
eminentes é valiosa porgue nos permite
analisar as actividades realizadas e tomar
medidas para evitar a ocorréncia de acidentes
reais. Estas medidas preventivas podem
contribuir para a melhoria continua.

Os acidentes de viagdo continuam a ser uma
importante causa de morte e ferimentos em
Angola. Estes riscos sédo particularmente
elevados para nés, devido as longas distancias
percorridas pela nossa forga de trabalho que,
embora significativamente reduzidas em 2016,
excederam ainda 2,2 milhdes de quilémetros.
Na&o se registaram acidentes graves, mas a
nossa taxa total de acidentes de viagao que
inclui acidentes menores, aumentou (ver ‘A BP
Angola em nimeros’).

Seguranca ocupacional,
salde e seguranca

Legenda: A ferramenta "Imagem Operacional Comum" nos permite avaliar a extensdo de um derrame de petréleo.

Treinamos os nossos motoristas e fazemos a
manutengao dos nossos veiculos, o que ajuda
a gerir os riscos de seguranca rodoviaria para
0s nossos trabalhadores e as suas familias.
Utilizamos a gestao de riscos de viagem para
viagens de longo curso e um sistema
automatico de informagéo sobre conducédo
para monitorizar o comportamento dos nossos
motoristas.

Continuamos a apoiar projectos de
sensibilizacdo para a seguranca rodoviaria na
comunidade. As nossas politicas e
procedimentos sobre condugéo, como o uso
de cintos de seguranca e a nao utilizagao de
telemoveis durante a conducéo, constituem
bons exemplos para a comunidade.

Gestao da seguranca dos
NOSSOS Processos

Concentramo-nos também na seguranga dos
processos, o que envolve a aplicacao de
principios adequados de concepgao
(inerentemente segura) e praticas robustas de
engenharia, funcionamento e manutengao
destinadas a preservar a segurancga das
nossas operacoes. No nosso processo de
avaliacéo de riscos, identificamos e
desenvolvemos planos de mitigacdo dos
riscos dos processos e de acidentes graves.
Isto abrange riscos decorrentes das
actividades de perfuracdo e completacéo,
como sejam a perda de contencéo de
hidrocarbonetos, e outros riscos de producao
inerentes as actividades de aviacdo e marinha
e aresposta a derrames de petréleo.

Em 2016, ocorreram duas perdas de
contengao primaria nas nossas operagoes,

uma melhoria comparativamente com as sete
verificadas em 2015. Registaram-se também
cinco incidentes de ‘alto potencial’, ou seja,
incidentes que poderiam resultar em
conseguéncias graves, caso as circunstancias
tivessem sido ligeiramente diferentes. Todos
os incidentes de alto potencial sdo investigados
por lideres de nivel sénior. Em todos os casos,
foram determinadas as causas imediatas e do
sistema de gestao e os resultados. As accoes
correctivas sao registadas e complementadas
por uma andlise das licbes aprendidas
efectuada com supervisores seniores.

Gestao de crises e continuidade

A nossa estrutura de gestao de crises e
continuidade define as responsabilidades das
equipas de resposta, identifica medidas
organizacionais, apresenta ligacoes para
processos de avaliagcdo de risco das equipas.
Descreve igualmente o modo como
capacitamos 0s nossos trabalhadores através
de formacéo e exercicios e como melhoramos
continuamente as nossas prestacdes com
base nas licoes aprendidas.

Em 2016, procedemos a revisédo de todos os
nossos planos de gestédo de crises com o
contributo do grupo BP para enfrentar riscos
operacionais, tais como gerir a transigdo de
mudancas de tripulacao por barco e nao por
via aérea. Reformulémos, testdmos e
validdmos o nosso plano de resposta a uma
sublevacao popular.

Os planos relacionados com contingéncias de
derrames de petréleo nos blocos que operamos
foram igualmente revistos por peritos da BP e
subsequentemente aprovados pelo governo.
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Destacamento na Oil Spill
Response Ltd.

“

A minha colocacao na Oil Spill Response
Services Limited proporcionou-me uma
percepcdo abrangente sobre as abordagens,
equipamento e aspectos praticos do
planeamento e implementacao da resposta
a derrames de petrdleo. Foi extremamente
util ver ndo so todos os elementos de uma
resposta efectiva, mas também
compreender o modo como se articulam no
terreno. Gracas aos conhecimentos e
experiéncia que adquiri, estamos melhor
preparados para lidar com eventuais

incidentes em Angola..
"

Tina Domingos
Conselheira de resposta a derrames de petréleo,
BP Angola

Melhordmos os nossos processos de
localizagdo em caso de crise. O sistema
implementado permite-nos localizar o pessoal
durante e apés uma emergéncia.

Preparacao e resposta a derrames
de petréleo

Embora a nossa prioridade seja a prevencao,
os derrames sdo uma possibilidade que ndo
podemos ignorar. Adoptamos medidas para
melhorar a nossa capacidade de resposta em
caso de ocorréncia de um derrame, incluindo
exercicios de simulacao, a utilizacdo de
tecnologia para melhorar a nossa capacidade
de reaccéo e planos de resposta a derrames.

Os exercicios constituem um elemento
importante da nossa abordagem. Em 2016,
realizdmos numerosos exercicios e simulagdes
para testar e validar os nossos planos.
Efectudmos um importante exercicio de
resposta a derrames de petréleo que envolveu
135 participantes da BP Angola, autoridades
angolanas e membros seleccionados das
petroliferas que operam em Angola. O
feedback deste evento foi positivo e
abundante, abrangendo questdes especificas
sobre o modo como o exercicio foi realizado e
multiplas recomendacdes para melhorar a
capacidade de resposta.

Reconhecemos a importancia de desenvolver
as capacidades e experiéncia dos responséaveis
pela resposta a emergéncias e a gestéo de
crises e continuidade. Destacdmos 0 nosso
consultor de derrames de petréleo para a Oil
Spill Response Limited, a cooperativa
financiada pela indUstria que presta servicos
de preparacao, resposta e intervencao. Esta

B —

colocacéo proporcionou conhecimentos
préticos sobre diferentes técnicas de resposta
a derrames de petréleo. Ministrdmos
igualmente formacao a equipa de gestao de
incidentes da BP Angola.

A BP desenvolveu e implementou ainda uma
ferramenta de mapeamento baseada na web,
designada por imagem operacional comum,
que visualiza, analisa e guarda todas as
informacdes geoespaciais geradas durante um
incidente. No decurso do nosso exercicio de
resposta a derrames de petréleo, utilizamos
esta ferramenta para melhorar a tomada de
decisdes e coordenar os recursos através de
uma perspectiva holistica da situagéo.

Seguranca ocupacional e
conformidade dos empreiteiros

A necessidade de sermos rigorosos e
consistentes na forma como contratamos e
gerimos 0s empreiteiros é crucial para garantir
que as nossas actividades nao causem
acidentes, nao prejudiquem pessoas nem
danifiquem o ambiente.

Em Angola, muitas das actividades
complementares das nossas operagoes sdo
efectuadas por empreiteiros independentes.
A nossa estratégia consiste em estabelecer
relacoes estreitas com os empreiteiros,
baseadas em rigorosos processos de selecgao
e gestado do desempenho. O conhecimento e
cumprimento dos requisitos contratuais,
incluindo a gestao da competéncia dos
subempreiteiros e do pessoal dos
empreiteiros, HSSE e qualidade, sdo
essenciais para mitigar os riscos inerentes

as nossas operagoes.

Legenda: O exercicio de preparagéo para derrames de petréleo reforcou a importancia de uma comunicacéao efectiva entre equipas durante operacdesa de respota & emergéncias.
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A BP Angola tenta também definir
expectativas claras de desempenho de
seguranga ocupacional em relagédo a cada
empreiteiro, destacando um lider de nivel
sénior da BP responsével por gerir a relacéo e
supervisionar este desempenho. Realizamos
reuniées com os empreiteiros, a fim de
confirmar o alinhamento dos nossos esforgos
e identificar, gerir e mitigar continuamente os
riscos.

Identificamos ainda uma série de empreiteiros
com 0s quais iremos iniciar um novo ‘Programa
de Eficiéncia Colaborativa’, no qual ambas as
partes identificam areas adicionais de melhoria
e eficiéncia.

Prevemos realizar féruns com os empreiteiros
em 2017 para analisar e debater o
desempenho. Os eventos serdo orientados
pelos nossos empreiteiros que apresentarao
uma analise do desempenho de seguranca
ocupacional, a sua abordagem a gestdo e
garantia da seguranca e a partilha de boas
préticas.

Saude e bem-estar

|dentificamos e hierarquizamos os riscos de
saude para 0s nossos trabalhadores e a
comunidade que nos rodeia e direccionamos
as nossas intervencoes em conformidade. O
nosso plano de saude regional inclui medidas
para enfrentar riscos cruciais, como a maléria,
falta de capacidade de resposta de emergéncia
médica, stress provocado pelo calor, fadiga,
doencas cardiovasculares e perturbagoes
psicoldgicas como stress ocupacional.

Ministrémos formacédo em higiene industrial a
toda a equipa sanitaria angolana, utilizando a
ferramenta HealthMap, um sistema online que
ajuda a identificar, gerir e acompanhar a gestao
de riscos para a saude.

Reconhecemos que as pessoas podem
enfrentar problemas de salide em qualquer
ambiente de trabalho. Como parte do
programa de reorganizacéao da BP Angola
implementado em 2017, disponibilizamos
apoio psicoldgico a todos os trabalhadores,
através de psicologos nacionais colocados a
tempo inteiro nos nossos locais de trabalho.
Realizdmos ainda sessodes de apoio a saude
psicoldgica, incluindo temas como gerir o
stress e lidar com a ansiedade. Continudmos a
proporcionar auxilio aos trabalhadores
expatriados, através do Programa de
Assisténcia aos Trabalhadores.

Implementédmos ainda uma série de
actividades com vista a promocao da saude,
com especial destaque para a fadiga, stress,
drogas, élcool e doencas infecciosas.

Seguranca ocupacional,
salde e seguranca

Legenda: Em 2016, realizamos um programa de vacinagédo contra a febre amarela para os
trabalhadores e seus dependentes.

Gestao do risco de doenca
cardiovascular

Realizamos para o efeito, nos escritérios da BP,
um programa de rastreio de doenca
cardiovascular para os trabalhadores das
nossas exploragdes onshore e offshore, tendo
as pessoas em risco sido aconselhadas a ter
consultas de seguimento com especialistas.
Pretendemos efectuar este tipo de rastreio
anualmente.

Gestao de doencas infecciosas

Alguns riscos de salde, como os surtos de
doenca, escapam largamente ao nosso
controlo e a alteracdo dos padroes das
doencas infecciosas € uma ameaca para as
pessoas e a continuidade do negdcio.

Implementdmos uma série de medidas
preventivas para minimizar estes riscos ou
mitigar o seu impacto e contratamos peritos
externos para analisarem as acc¢oes levadas a
efeito. Um surto de febre-amarela foi uma das
ameagas registadas no final de 2015 e no
primeiro trimestre de 2016. Adoptdmos
medidas para mitigar este risco, que incluiu a
implementacéo de um programa de
sensibilizacdo e vacinacéo para todos os
trabalhadores e seus dependentes.

Seguranca

Os nossos profissionais de seguranca
disponibilizam sistemas e processos que
visam proteger os nossos trabalhadores,

activos fisicos e digitais, financas e
investimento, informagodes proprietarias,
propriedade intelectual e reputacédo contra
danos.

Avaliamos regularmente os riscos de
seguranga gue 0 Nosso pessoal e 0 Nosso
negdcio enfrentam. Por exemplo, para mitigar
0s riscos de segurancga pessoal, aconselhamos
anossa comunidade de expatriados, tendo em
conta a sua maior exposicao a criminalidade
nas ruas.

Para protegermos os nossos activos no
offshore, solicitdmos a intervencéo das
autoridades locais, a fim de proibirem a entrada
de barcos na zona de exclusividade de 500
metros em volta dos nossos FPSOs.

A BP é um dos signatarios e fundadores dos
Principios Voluntérios sobre Seguranca e
Direitos Humanos, que proporcionam as
empresas um enquadramento para avaliarem a
probabilidade de ocorréncia de violacdes dos
direitos humanos decorrentes de actividades
de seguranga nas operacoes locais e lhes
permitem tomar medidas de precaucao
adequadas. Durante 2016, ndo se registaram
problemas relacionados com direitos humanos
e seguranca na BP Angola.

Em 2016, negocidmos e assindmos um novo
contrato com 0s nossos prestadores de
seguranca e ministramos formacao regular no
local, a fim de os manter alertados para os
riscos e para os procedimentos que devem
seguir em caso de incidente.
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Visao geral Como nca ocupacional, Gerindo impactos Maximizando o valor para
operamos salide e seguranca ambientais a sociedade

Duas décadas a contribuir para controlar as alteragoes climaticas
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Gerindo impactos
ambientais

Procuramos melhorar continuamente o0 nosso desempenho
ambiental e reduzir os N0Ssos riscos.

Gerindo impactos ambientais

Intervencgao nas alteracoes

climaticas 29
Gestao ambiental 30
Desempenho ambiental 31
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Alteracoes
climaticas

A BP em colaboracao com
outros parceiros, pode
contribuir para impulsionar
a transicao para um futuro
com menos carbono.
Queremos reduzir as
nossas emissoes de
gases com efeito de
estufa — fornecendo
simultaneamente a
energia de que o mundo
necessita.

A BP trabalha para garantir um negécio
sustentavel — em termos comerciais e
ambientais num futuro com menos emissoes
de carbono.

O panorama energético global estd a mudar
em consequéncia das melhorias tecnoldgicas
e das preocupacoes ambientais. Os mercados
emergentes em rapido crescimento
sobrepdem-se aos centros tradicionais de
procura.

A transicao energética em curso coloca um
desafio aprecidvel —como satisfazer a
crescente procura mundial de energia
reduzindo simultaneamente as emissoes de
carbono. Esta problematica cria opcoes e
oportunidades importantes para a BP e para a
nossa industria.

A nossa estratégia esté a evoluir —permitindo-
nos ser competitivos numa altura de mudanga
dos precos, politicas, tecnologias e
preferéncias dos clientes. Antecipamos uma
série de cenarios, 0 que nNos proporciona uma
abordagem flexivel e ndo uma viséo estatica
do futuro.

Acreditamos que um portfélio equilibrado e
uma estratégia de investimento dindmica nos
dao a resiliéncia necessaria para enfrentar o
desafio.

1997

O CEO do Grupo BP, Lord Browne solicitou
medidas de prevencao para diminuir a
emissao de gas com efeito de estufa.

1998

1999

A BP é membro fundador da Associagao
Internacional do Comércio de Emissodes.

e Em 2001, a BP estabeleceu uma meta
para diminuir as emissoes das nossas
operacoes 10% abaixo dos niveis de
1990.

® BP lidera sistema de comerciaizagdo de
emissodes internas e demostra viabilidade
de comercializagdo de emissoes para a
industria.

2000

2003

Langcamento do Centro de Pesquisa e
Educacéo de Energia Limpa da Tsinghua-BP.

* ABPinicia o Projecto de Captura de CO,
com outras companhias e governos,
para desenvolver tecnologia de captura
e armazenamento de carbono.

e ABP assina uma parceria com a
Universidade de Princeton sobre a
Iniciativa de Mitigacao de Carbono, para
buscar solugdes para o problema de
carbono e do clima.

2004

2005

A BP lanca o seu negécio na actividade de
Energia Alternativa.

A BP e parceiros langam um projecto de
CCS no campo de gés In Salah na Argélia.

2006

2009

e ABP comeca a usar um prego do
carbono nas decisoes de investimento.

e A BP cria o Desafio de Sustentabilidade
de Energia, em parceria com 15
universidades.

A BP lanca o Target Neutral, o nosso
programa compensatorio sem fins
lucrativos de carbono para clientes.

2011

2014

e ABP inicia participacao na Iniciativa do
Clima de Petréleo e Gés.

e ABP aprova a declaragao de precos de
carbono do Banco Mundial.

A BP torna-se no maior operador de
biocombustiveis no Brasil entre as outras
companhias de petréleo e gés.

2015

2016

e A BP concluiavaliagoes detalhadas de
vdrias das suas operagdes upstream
para identificar fontes primérias de
emissao de metano.

e ABP ¢ o primeiro fornecedor de
biocombustivel para turbinas comerciais,
usando a infraestrutura existente no
aeroporto de Oslo na Noruega

e ABPlancaa PTAir—com cerca de 30%
menos pegadas de carbono do que a
producdo média de acido tereftalico
purificado europeu.
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e ABPassinou a Inicitativa de Zero
Queimas até 2030 do Banco Mundial

e ABP junta-se a Parceria de Petréleo e
Gés Metano da Alianca do Clima e Ar
Limpo

e ABP lanca a fabrica de petroquimicos
Zhuhai 3, produzindo 65% menos
emissoes de gas com efeito de estufa
do que qualquer outra instalagdo do
genero.
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Gestao
ambiental

Norteamos as nossas
accoes pelo objectivo de
nao causar danos
ambientais. Atribuimos a
maxima importancia a
gestao do impacto
ambiental de todas as
nossas operacoes.

A nossa politica de salde, seguranca
ocupacional, seguranga e ambiente (HSSE)
estabelece as nossas expectativas
relativamente ao desempenho de HSSE nas
nossas operagoes.

Em Angola, as nossas principais operacoes
localizam-se no offshore, a mais de 100
quilémetros dos centros populacionais. Os
potenciais impactos ambientais das nossas
actividades incidem, sobretudo, nas seguintes
areas:

e Producéo, gestao e eliminagao de residuos:
sao produzidos residuos perigosos e nédo
perigosos pelas operacdes dos FPSOs,
sondas e unidades de logistica em terra.

Descargas operacionais: incluem detritos de
perfuracao gerados, pela perfuragéo no
fundo do mar para construir um poco. Estes
detritos sao enviados para terra para
tratamento. As principais descargas dos
FPSOs sao dgua de producao, lamas e dguas
sanitarias.

Emissoes atmosféricas: sdo produzidas
sobretudo pela combustao de combustiveis
utilizados na geracao de energia para
perfuracao, embarcagoes e turbinas a gas
dos FPSOs, emissoes fugitivas, limpeza de
pocos e operacdes de teste.

e Derrames acidentais: se ocorrer um
incidente e forem libertados petréleo ou
produtos quimicos para o ambiente, estes
podem poluir as dguas e o solo, afectando a
flora e a fauna, bem como os utilizadores que
dependem desses recursos.

Adoptar uma abordagem
sistematica

Operamos um sistema de gestao ambiental
gue respeita os requisitos da norma
internacional ISO 14001 e proporciona uma
abordagem sistematica a gestao de impactos
ambientais e a sua minimizagao, sempre que
possivel. Mapeamos os elementos do sistema

em funcao dos requisitos do nosso sistema de
gestao operacional, para garantir que
permanecem adaptados, adequados e
eficazes.

Cumoprir a legislagao

0O nosso sistema de gestao de conformidade é
uma ferramenta importante no nosso esforco
para realizar operagbes seguras, fidveis e
conformes. Permite-nos identificar a legislacdo
pertinente, avaliar a sua aplicabilidade,
examinar os controlos e atribuir tarefas.

Em relagdo a novos projectos, realizamos
estudos de impacto ambiental para avaliar
potenciais impactos e definir medidas de
mitigagao.

Monitorizar o ambiente

Recolhemos dados de base e monitorizamos
ambientes especificos em aguas profundas,
de modo a controlarmos melhor os impactos
potenciais das nossas operacoes e pesquisas,
0 que nos ajuda a planear as actividades de
perfuracéo, o assentamento de tubagens e a
construcéao de plataformas offshore, bem
como a responder a derrames de petréleo.

Principidmos por observar as condi¢goes
ambientais quando iniciamos as actividades

Proteccao ambiental

Em 2016, participdmos na primeira
conferéncia internacional sobre
biodiversidade e ecoturismo em Angola, que
coincidiu com o Dia Mundial do Ambiente. O
evento reuniu consultores e empresas
internacionais e locais para debater questoes
ambientais com destaque para medidas que
visam combater o comércio ilegal de fauna e
flora selvagens. A BP demonstrou na
conferéncia a sua preocupacao
relativamente aos problemas ambientais
angolanos e o valor da sua intervencdo em
termos de proteccdo ambiental. Contribuiu
igualmente para desenvolver a confianca
dos membros da equipa ambiental que
participaram no evento.

sismicas e de perfuracdo do nosso projecto
Grande Pluténio, em 2002 e desde entéo,
efectuamos uma extensa monitorizacao
ambiental em volta dos nossos blocos do
offshore. Isto permitiu-nos tomar medidas
destinadas a gerir os impactos ambientais,
incluindo o ajustamento dos produtos quimicos
de perfuracao para minimizar os efeitos na
fauna do fundo do mar.

ambiente (HSSE)

Compromisso da BP com o
desempenho em saude, seguranca
ocupacional, seguranca industrial e

Os nossos objectivos sao
claros: —zero acidentes,
nenhum dano para as pessoas
€ para 0 meio ambiente.

Os nossos
objectivos sao
claros: -zero
acidentes, nenhum
dano para as
pessoas e para o
meio ambiente.

Continuaremos a operar todas
as nossas instalacoes de
maneira segura e eficiente e
cuidaremos de todas as
pessoas nas nossas areas de
trabalho ou daquelas afectadas
pelas nossas actividades.
Todos os trabalhadores da BP,
em toda parte sao
responsaveis em cumprir com
a politicade HSSE. A satde e
seguranca ocupacional de
todos que trabalham para n6s
é importante para o sucesso
das nossas actividades.

Continuaremos a reduzir o
impacto na saude e no
ambiente resultante das
nossas operacoes através da
reducéao de residuos,
emissoes e descargas e uso
de energia de forma eficiente
Produziremos artigos de
qualidade que podem ser
consumidos e usados pelos
nossos clientes

Iremos:

— Fazer a gestao sistematica das nossas operacoes para
reduzir de forma continua os riscos e continuar a melhorar
o nosso desempenho

—Obedecer todas leis aplicaveis localmente e cumprir as
politicas e procedimentos da companhia

— Auscultar, ouvir e responder de forma aberta os nossos
clientes, trabalhadores, parceiros, grupos de interesse
publico e todos aqueles que trabalham connosco.

—Trabalhar com terceiros — 0s nossos parceiros,
fornecedores concorrentes e reguladores para elevar o
padrédo da nossa industria.

—Reportar de forma transparente o nosso desempenho
quer seja bom ou mau

—Reconhecer todos aqueles que contribuem para a
melhoria do desempenho de HSSE

—Melhorar de forma continua o nosso desempenho
através da melhoria de lideranga e capacitagdo da nossa
organizacao.

O nosso plano de de negdcios inclui objectivos de HSSE
mesuréveis. Estamos comprometidos em alcanca-los.

5#W

Bob Dudley
CEO do Grupo BP
31 December 2011
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Desempenho
ambiental

Proporcionamos
informacao sobre
guestdoes ambientais
iImportantes, como
emissoes atmosféricas,
gestao de residuos,
descargas de agua,
derrames, ruido e
biodiversidade.

Objectivos e metas

Fixamos objectivos e metas anuais para ajudar
a concretizar 0 nosso proposito de melhoria
continua em termos de desempenho
ambiental. Ao fixar estes objectivos,
concentramo-nos NOS NOSSOS impactos
ambientais mais importantes. O
estabelecimento de metas tem em conta os
riscos, os requisitos legais e as circunstancias
especificas da nossa actividade.

Desempenho

A seccéo de gestdo ambiental deste relatério
(ver pagina 30) descreve os principais
problemas ambientais que gerimos e
apresentamos seguidamente um resumo do
nosso desempenho.

Emissoes atmosféricas

As nossas emissoes de rotina para a atmosfera
resultam, essencialmente, da queima de gas
proveniente dos FPSOs. A ventilagao dos
FPSOs e sondas e a geragédo de energia,
incluindo dos navios, constituem uma fonte
adicional de emissoes. Estas emissoes
incluem dioxido de carbono, metano,
hidrocarbonetos ndo-metano e dxidos de
nitrogénio e enxofre (NOx and SOXx).

Em 2016, o nosso volume total de queima, de
aproximadamente 1.04 milhoes de toneladas,
foi similar ao do ano anterior (1,03Mte em
2015, 1,19Mte em 2014). Comparativamente
com 2015, a queima de gas do Grande Pluténio
aumentou em 2016, devido a uma série de
factores relacionados com a gestao dos
reservatorios, avarias do equipamento e
manutencgao. O volume de queima de gés
depende parcialmente da disponibilidade da
fabrica de Gas Natural Liquefeito de Angola
(ALNG) para receber o gés exportado dos
nossos dois FPSOs. O PSVM exporta gés para

Gerindo impactos

ambientais

Metas e desempenho em 2015 e 2016

Sonangol (Grande
Pluténio (23.830
milhdes de pés cubicos
padréo (mmscf); PSVM
10.981 mmscf).

Area Meta e desempenho em 2015 Meta e desempenho em 2016 Comentario
Atingir a Atingir 100% de Grande Pluténio e
conformidade da conformidade da gestao PSVM ambos 96 %
gestado de produtos de produtos quimicos conformes
quimicos (com o (Decreto 97/14). (Grande — continuacao do
Decreto 97/14). Plutéonio, PSVM). plano de eliminacao
de produtos
Gestéo de Néao foram definidas Concluir a formacao guimicos.
produtos medidas especificas. prevista no Decreto 97/14
guimicos na Organizacdo Global de
Pogos (GWO) no 1°T.
Né&o foram definidas Planos de substituicio de
medidas especificas. produtos quimicos
implementados (3°T) (GWO).
Atingir 100% em Atingir 100% em termos
Planos termos de prazos e de prazos e renovagao
regulamentares | renovacao de planos, de planos, autorizagoes
autorizacoes e e licencas (Grande
licencas. Pluténio, PSVM e GWO).
Concluir a actualizacéo Enviar Novos Avisos de
Gestao de dos avisos regionais Transferéncia de Residuos 100% atingidos pelo
residuos de transferéncia de (WTN) no formato do Grande Pluténio,
residuos. Decreto 190/12 (Base PSVM e GWO.
logistica Sonils).
Zero derrames de Zero derrames para o Zero derrames para
mais de um barril para mar (Grande Pluténio, o mar em 2016.
o mar. PSVM e GWO).
Inexisténcia de Manter o compromisso Grande Pluténio:
Eficiéncia queima de gas acima de volume de queima 31.110 mmscf.
operacional do limite permitido. de gés assumido com a

PSVM: 17,981
mmescf.

Necessidade de solicitar
autorizacdo adicional
para prosseguir a
gueima de gés.

Sensibilizacao
e informacao

Actualizar o modulo de
formacéo e sensibilizagdo
sobre gestéo de
residuos e EMS com
recurso a formacao

Assegurar que todo o
pessoal da BP conclui
a formacéo digitalizada
sobre o Sistema de
Gestdo Ambiental.

digitalizada.
Reduzir o numero de Reduzir o niumero de 81 do Grande
incidentes de incidentes de Plutonium.
participagao ao participagao ao governo
governo. para 60 (Grande 40 do PSVM.
Plutonio; 20 (PSVM);
zero (GWO). 2 da GWO.
Né&o foram definidas Zero avisos de 1 do Grande

medidas especificas.

conformidade (Grande
Plutonio. PSVM, GWO).

Pluténio (recebido
mas retirado).

Zero do PSVM.

Zero da GWO.

Né&o foram definidas
medidas especificas.

Atingir 100% em
termos de prazos de
participacdess
regulamentares (Grande
Pluténio, PSVM, GWO).

Grande Pluténio
100%.

PSVM 100%.
GWO 100%.

™ Concluido ou em curso, de acordo com o plano.
I Atingido parcialmente ou depois do previsto: algumas preocupacées sobre a capacidade de concretizacao.

M Nao concluido.
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a ALNG desde o segundo semestre de 2016, o
que tem contribuido para a reducao da queima
de gas deste FPSO.

A nossa quota de emissodes directas de gases
com efeito de estufa aumentou ligeiramente
em 2016, totalizando cerca de 3.581.000
toneladas de didxido de carbono equivalente
(2.917.000 em 2015, 2.348.000 em 2014). Em
2016, implementamos um programa de
melhoria dos gases com efeito de estufa,
visando investigar oportunidades de redugao
da queima de gas sem comprometer a
producéo.

Residuos

Procuramos, sempre que possivel,
implementar a hierarquia de eliminacéo,
reducao, reutilizacéo e reciclagem dos residuos
das nossas operacoes em Angola. Gerimos o0s
nossos residuos através de controlos
operacionais, definicbes de objectivos e
metas, monitorizagao, auditorias e pesquisas
ou investigagdes, quando necessario.

A nossa estratégia, implementada através de
sistemas de gestado de residuos ao nivel das
instalagoes, visa assegurar que respeitamos 0s
requisitos regulamentares e observamos
préticas industriais aceitaveis, incluindo a
necessidade de fiscalizar as actividades de
quaisquer entidades responsaveis pelos
residuos que se encontrem ao NOSSO SErvigo.

Ao proceder assim, cumprimos o dever de
monitorizar as nossas préaticas de gestéo de
residuos em Angola — usando avisos de
transferéncia para documentar a
movimentacédo dos residuos desde o ponto de
geracao até a eliminacao, passando pela
transferéncia e manuseamento dos mesmos
por entidades aprovadas.

A quantidade de residuos perigosos eliminados
em 2016 diminuiu significativamente para 608
toneladas (5.062 em 2015, 1.220 em 2014)
devido essencialmente a menor actividade no
bloco 18, em que néo se registou perfuracéo,
causando assim um menor nimero de detritos
de perfuracéo.

Deposicao de lixo

2016=66°686

2orc I -
2014 [ 1220

2013 :76940

2012 D 760

474
1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

@ Residuos perigosos eliminados (toneladas)
@ Residuos nao perigosos eliminados (toneladas)

Legenda: Sistema de tratamento de 4gua no PSVM.

A quantidade de residuos ndo perigosos
eliminados também diminuiu para 666
toneladas em 2016 (886 em 2015, 545 em
2014). Do total de residuos gerados (incluindo
residuos perigosos e nao perigosos),
reutilizdmos ou recicldmos 280 toneladas, o
que representa aproximadamente 22% do
total.

Descargas de agua

Tentamos gerir as nossas descargas de dguas
residuais de modo a ndo causar um impacto
adverso na qualidade das 4dguas receptoras. Os
fluxos de &guas residuais que gerimos incluem
4gua de balastro e de poréo, 4gua de
arrefecimento, 4gua de producéo, agua
cinzenta e negra e escoamento de dguas
pluviais. Uma parte importante da nossa
estratégia assenta no processo de selecgao
dos produtos quimicos. Tentamos seleccionar
produtos quimicos que representem pouco ou
nenhum risco para o meio ambiente, segundo
critérios estabelecidos. Em 2016,
descarregdmos 3.482 toneladas de produtos
quimicos de perfuragdo (do bloco 31), uma
reducéo significativa face a 2015 (19.259
toneladas) devido a inexisténcia de operagdes
de perfuragéo no bloco 18 em 2016.

Monitorizamos a quantidade de petréleo na
agua de producéo do Grande Pluténio e PSVM.
A maioria da dgua de producéo é reinjectada na
formacéo do poco, o que elimina o impacto
negativo das descargas de petréleo para o
ambiente. Apds ensaios de reinjeccao
bem-sucedidos em 2015, o PSVM iniciou a
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reinjecgdo da dgua de producao em 2016.
Controlamos e comunicamos o nimero de
ocasides em que excedemos 0s niveis
desejados de petréleo na dgua, designados por
‘excursao de petréleo em agua’.

Preparacao e resposta a derrames
de petréleo

A nossa estratégia consiste em minimizar a
quantidade de petréleo ou produtos guimicos
que atingem o meio ambiente, desenvolver
accOes para prevenir recorréncias e comunicar
todos os incidentes aos reguladores, tal como
exigido por lei. Em 2016, nenhum derrame
atingiu o meio ambiente. Registaram-se quatro
derrames de mais de um barril resultantes das
nossas operagoes, os quais foram, porém,
totalmente contidos. O volume total destes
incidentes foi de aproximadamente 2.622 litros
— o0 equivalente a cerca de 16,5 barris (4.773
em 2015, 1.746 em 2014).

Ruido

Tomamos medidas para compreender o modo
como as nossas actividades podem afectar
habitats marinhos ou éreas sensiveis. As
nossas estacoes de monitorizagdo em aguas
angolanas recolhem dados sonoros, bem
como dados sobre correntes oceénicas,
temperatura e quimica da dgua e fotografias da
vida marinha. As estacdes tém uma vida util de
25 anos e ajudam-nos a compreender padroes
de longo prazo em aguas profundas, incluindo
o ruido produzido pelas nossas actividades.

Maximizando o valor
para a socledade

Apoiamos o desenvolvimento socioecondémico, investindo na educacao e
desenvolvimento empresarial e promovendo a capacitacao das instituicoes locais.

Valor econémico que produzimos em Angola (2016)

"

Fornecedores

Pagamentos a
empresas da
nossa cadeia de
abastecimento.

$579 milhoes

Governo

Pagamentos em
sede de IRC.

$484 milhoes

- o—

i

Trabalhadores

Damos emprego
directo a cerca de 750
pessoas em Angola.
Os pagamentos a
trabalhadores incluem
saldrios e regalias.

$137 milhoes

1 ./
e
Comunidades

O nosso investimento
social inclui programas
de educacéo,
desenvolvimento
empresarial e infra-
estruturas.

$2.1 milhoes
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O nosso
contributo
socioecondmico
para Angola

Investimos no
desenvolvimento das
comunidades locais,
pPromovemos a
capacitacao das empresas
locais e estabelecemos
parcerias estratégicas
com vista ao
desenvolvimento
Institucional e social.

Acreditamos que as sociedades e
comunidades onde operamos devem
beneficiar da nossa presenca —através do
petréleo que produzimos, dos impostos que
pagamos, dos postos de trabalho e
oportunidades que criamos para 0s
fornecedores locais, da transferéncia de
conhecimento, da capacitacdo e do
investimento do nosso tempo e dinheiro nas
pessoas.

A nossa estratégia de
investimento social

Os projectos de investimento comunitério e
social da BP Angola visam apoiar a nossa
estratégia empresarial de longo-prazo e as
prioridades de desenvolvimento do governo.

Acreditamos que ajudar os membros das
comunidades angolanas e contribuir para a
criacéo de instituicoes eficientes é uma parte
essencial deste investimento. Procuramos,
com cada projecto, obter melhorias
mesuraveis e com a posibilidade de
continuarem por muito tempo apds terminado
0 NOSSO apoio.

O nosso investimeto social incide em trés
grandes dreas:

e Educacédo
* Desenvolvimento empresarial
e Capacitacao institucional

Consideramos igualmente projectos
relacionados com a saude, seguranca
ocupacional e ambiente, em que existe uma
partilha significativa de beneficios paraa BP e
as comunidades locais. Disponibilizamos apoio
humanitario em circunstancias em que se
verifica uma necessidade imediata de fornecer
bens, servicos, conhecimentos especializados
ou ajuda financeira.

Um modelo de parceria

Para realizar os nossos projectos e programas,
trabalhamos com parceiros estratégicos que
implementam os projectos que financiamos.

Prestamos especial atengéo ao
desenvolvimento das capacidades das
organizagcdes com que trabalhamos.
Procuramos envolver os potenciais
beneficiarios dos nossos projectos, a fim de os
capacitar e assegurar a sua intervengao na
sustentabilidade a longo prazo dos mesmos.

0O nosso objectivo consiste em promover um
envolvimento franco e transparente, através do
didlogo e consulta, com os implementadores e
beneficiarios, o governo, as comunidades e
outros representantes da sociedade civil que
tém um interesse legitimo nas nossas
operagoes.

Seleccao e avaliagao dos projectos

Disponibilizamos orientacdo de base aos
potenciais parceiros, a fim de os ajudar a
desenvolver planos e objectivos para os
projectos. O processo implica um
relacionamento directo entre todas as partes,
no qual a BP avalia as propostas e presta apoio
na definicdo de objectivos e indicadores de
desempenho. Cada proposta de projecto é
avaliada de acordo com um processo claro,
supervisionado por uma comissao de
seleccéo.

Os nossos projectos sociais

Na Ultima década, a BP investiu milhdes de
dolares, através de varios canais, em iniciativas
sociais, para apoiar o desenvolvimento de
comunidades angolanas. Em 2016, investimos
aproximadamente $2,1 milhdes em programas
comunitarios.

B Ver pagina 38 para uma lista completa dos
nossos projectos de investimento social.
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Apoio ao Hospital
Divina Providéncia

Durante a estacao das chuvas em Angola,
gue vai de Janeiro a Abril, os hospitais do
pais e, sobretudo de Luanda, foram sujeitos
a uma grande pressao, com falta de
recursos para enfrentar os problemas
causados por um surto de febre-amarela
que matou mais de 350 pessoas.

Em resposta a esta situagao, os
trabalhadores da BP langaram um da BP
Angola langou um apelo em Angola e no
Reino Unido que angariou mais de $100,000
para o Hospital Divina Providéncia.

O Padre Fernando Alves Tchilunda, director
do hospital, afirmou que o donativo iria
ajudar a colmatar a caréncia de artigos
descartaveis e medicamentos.

"Parte deste donativo seré enviado para os
centros de malnutricdo em que a nossa luta
contra este problema tem enfrentado
dificuldades,” referiu o Padre Tchilunda.

Um grupo de trabalhadores da BP
deslocou-se ao hospital, onde visitou
enfermarias e conversou com os doentes.

“Os meus colegas na BP ficaram
impressionados com o grande aumento de
casos de febre-amarela,” disse Adalberto
Fernandes, o director de sustentabilidade e
relacoes publicas da BP Angola. “Decidimos
lancar este apelo e angariar fundos como
forma de manifestar a nossa solidariedade
com o drama do povo,” acrescentou.

O Hospital Divina Providéncia foi
seleccionado devido a sua localizacdo na
comunidade em que presta cuidados de
saude primdria de alta qualidade. Fundado
nos anos 1990s, o hospital Divina
Providéncia situa-se numa zona
densamente povoada. Dispde de uma rede
de quatro centros de saude na
municipalidade de Kilamba Kiaxi e presta
cuidados de saude gerais e especializados,
incluindo, pediatria ginecologia, ortopedia e
tratamento da tuberculose.

O hospital tem 130 camas conta com 30
meédicos e cerca de 100 enfermeiros. O
apoio da BP e dos seus trabalhadores
representou um valioso contributo e ajudou
a aliviar a presséo sobre outros hospitais no
centro da cidade.

ApOoIO a
educacao

Apoiamos projectos em
Angola que melhoram a
qualidade do ensino € a
formacao profissional e
promovem O acesso ao
ensino primario e
secundario.

Através dos nossos projectos sociais,
procuramos apoiar 0 governo na promogao do
acesso a educacao, melhoria das condicoes
das escolas rurais e criagao de oportunidades
de formagcao profissional.

Este apoio passa por melhorar as infra-
estruturas escolares, aumentar as aptidoes
técnicas e cientificas dos professores e dos
jovens que abandonam o ensino, apoiar o ensino
universitario, desenvolver a capacidade das
instituicdes no sentido de oferecerem melhores
servigos educativos ou ajudar as pessoas a
adquirirem as competéncias de que necessitam
para prestar um contributo valido a sociedade.

Acesso ao ensino

Desde 2003 que a BP tem financiado projectos
para a construcao de varias escolas nas
provincias de Luanda, Benguela, Huambo, Huila,

Gerindo impa

amplentals

Moxico, Uige, Cuanza Norte e Cuanza Sul e
Zaire. Nos Ultimos sete anos, a nossa parceria
com a Rise Angola ajudou a construir 10 escolas
em &reas rurais e semiurbanas, a fim de tornar o
ensino mais acessivel as comunidades locais.
Esta iniciativa contribui actualmente para o
ensino de aproximadamente 9.000 criancas e
assegura postos de trabalho a cerca de 250
professores locais.

Instalagoes para apoiar a
formacao profissional

Orientamos também os nossos esforgos para o
desenvolvimento das aptidoes das pessoas,
por forma a que possam prestar um contributo
valido para o desenvolvimento do pafs. Estas
iniciativas estao frequentemente ligadas a
capacitagao das instituicdes de formacéo e
desenvolvimento.

Capacitagao no sector do petréleo
e gas

Em 2007, prestamos assisténcia a Faculdade
de Direito da UAN na criagdo de um programa
de Mestrado (LLM) em Direito do Petréleo e
Gés. O objectivo do programa consiste em criar
uma forte rede de profissionais angolanos com
conhecimentos profundos da indUstria
petrolifera. O curso engloba um vasto espectro
de maédulos, incluindo ética e transparéncia,
tecnologias de petréleo e gas, contratos e
direito fiscal e ambiental, entre outros.

O programa original LLM foi agora transformado
em dois cursos completos de Mestrado. Os
estudantes podem optar por um Mestrado em
direito do petréleo e gas ou um Mestrado em
administragao de negdécios de petréleo e gés.
Actualmente, com a Faculdade de Ciéncias

Novo instituto politécnico

para a comunidade do Kikolo

Em Agosto, a BP e os seus parceiros do
Bloco 18 inauguraram um instituto
politécnico que ira ministrar formacao em
electricidade, informética e mecanica. No
ambito do programa de investimento social
do Bloco 18, a BP financiou a construgao do
estabelecimento de ensino com 18 salas de
aulas e capacidade para 2.500 alunos, no
valor de $1 milhao.

Na inauguracao, a BP sublinhou o papel
crucial da educacéo no desenvolvimento dos
jovens angolanos e reafirmou o
compromisso da companhia de apoiar as
iniciativas educacionais em Angola.

A escola deu origem a 45 novos postos de
trabalho para professores e pessoal
administrativo e forma técnicos em
electricidade, informética e mecanica, sendo

Maximizando o valor para
a sociedade

também da UAN, esté a ser ministrado um novo
curso sobre gestao e governacao ambientais,
também apoiado pela BP.

Estes programas recrutaram estudantes de
uma vasta gama de organismos, como
petroliferas, escritérios de advocacia, Ministério
dos Petréleos e Ministério das Financas,
oferendo-lhes oportunidades académicas e de
networking que lhes permitiram prestar um
contributo significativo nas suas areas de
actuacgao e reduzir a dependéncia da
assisténcia técnica estrangeira.

Além de formar profissionais e futuros lideres
de Angola em aspectos administrativos,
técnicos e legais da indUstria, o programa
contribuiu para consciencializar o governo, a
industria e as instituicoes académicas
relativamente a importancia e aos beneficios da
ética, transparéncia e boa governagao.

Em Julho de 2016, a BP Angola organizou um
workshop sobre petréleo e gés dirigido a
jornalistas, no qual participaram érgéaos de
comunicacao social publicos e privados. Este
breve curso de formacao contribuiu para
melhorar a compreensao de importantes
stakeholders sobre os problemas técnicos,
comerciais, ambientais e legais enfrentados
pela industria.

Promocao do empreendedorismo

Procuramos promover o desenvolvimento
empresarial em Angola, a fim de criar mais
oportunidades de emprego e contribuir para a
diversificagdo econémica.

Para enfrentar os riscos de dependéncia
excessiva do petréleo, o governo tem
procurado promover o crescimento no sector

gerida pelo Ministério da Educacéao e as
Irmas de Santa Catarina de Sena.

A superiora, Irméa Maria, falou sobre o modo
como a igreja tem vindo a assegurar a
educacao na comunidade ha mais de uma
década. Destacou o periodo de trés anos de
construcao do estabelecimento de ensino
como uma continuacéo do trabalho iniciado
em 2002 em resposta a um apelo do
governo para ministrar o ensino basico a
criangas carenciadas.

"“A prioridade foi expandir as nossas
actividades com vista apoiar os alunos que
tinham concluido o primeiro ciclo do ensino,
afirmou a Irméa Maria. “Em 2013,
abragcdmos este projecto de construir uma
escola maior, em cooperacdo com a
comunidade e 0s nossos parceiros. Ensinar
exige sacrificio e dedicagao e estamos
gratos a Sonangol, a BP e a outros
participantes por tornarem este projecto
uma realidade,” acrescentou.
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nao petrolifero, com um programa de
investimento no sector publico que visa
diversificar a economia, concluir a reconstrucao
e colmatar lacunas em infra-estruturas chave.

O nosso principal contributo consiste em
maximizar a producao de petréleo e gas que
gera receitas para o governo, mas para além
disso, colaboramos também de outras formas
no desenvolvimento da economia nacional.
Apoiamos projectos gue capacitam as pessoas
e lhes dao a oportunidade de se ajudarem a si
proéprias e contribuimos com o nosso know-
how técnico para iniciativas que relancam a
diversificagdo econdmica e criam novos
empreendimentos comerciais.

Capacitacao econdémica local

Procuramos privilegiar o recurso a fornecedores
locais e maximizar o contetdo local nas nossas
operagoes e projectos. Definimos objectivos
em termos de conteudo local, como maximizar
as despesas totais com fornecedores locais
angolanos, que se enquadrem na estrutura
global da BP para estratégias de contetdo local,
publicada em 2016.

As disposicdes do contrato de partilha de
producao (PSA) visam assegurar gue 0s
beneficios socioeconémicos decorrentes das
nossas actividades sejam partilhados para o
bem do pais. Por exemplo, nas nossas
operagdes, somos incentivados, em certas
circunstancias, a conferir um tratamento
preferencial a forca de trabalho local e &
aquisicéo de bens, maquinaria e equipamento
de producéo nacional. Ao adoptar esta
abordagem, o PSA pretende apoiar o
desenvolvimento econémico local enquanto
adere aos padroes da indUstria petrolifera
internacional.

A capacitacao do nosso pessoal angolano e das
empresas locais promove a criagao de
empregos e o crescimento econémico e
contribui para o desenvolvimento de infra-
estruturas em todo o pars.

Simplificagao e eficiéncia

Em 2016, implementdmos com sucesso um
novo sistema de gestao de fornecedores, com
vista a ajudar os nossos fornecedores e
simplificar os nossos processos.
Comunicamos com os fornecedores e
ministrdmos formagéo, de modo a assegurar
gue conheciam bem o novo modelo e
estavam preparados para a mudanca.

Introduzimos vérias outras melhorias
significativas nos nossos processos de gestao
dos fornecedores. Organizdmos sessoes de
estratégia sobre conteudo local, em
conformidade com os requisitos
regulamentares do Ministério dos Petroleos e
da concessionéria nacional, a fim de
demonstrar 0 N0SSO COMPromisso com a
promogéo do desenvolvimento dos
fornecedores angolanos. Conseguimos uma

diminuicéo significativa dos nossos custos de
inventdrio e, guando aconselhavel, reduzimos
0s custos com terceiros através de
renegociacdo e ganhos de eficiéncia.

Procuramos também gerir os custos
operacionais de forma mais eficaz, reduzindo
por exemplo, as nossas instalacoes
administrativas de trés para dois escritorios em
Luanda, o que conseguimos fazer antes do
prazo e abaixo do orgamento.

Participacao dos
fornecedores locais

Em 2016, a BP Angola despendeu
aproximadamente $579 milhoes (44% da
despesa total) com fornecedores locais. Ao
longo do ano, cerca de 100 empresas locais
colaboraram, em qualquer altura, com a BP em
diversos projectos.

Representantes da BP participaram em dois
workshops sobre contetdo local organizados
pelo Centro de Apoio Empresarial em 2016.

O principal objectivo consistia em apresentar
uma perspectiva geral da indUstria de petréleo

agron%ocio no Huambo

Desde 2005, que a BP e os seus parceiros do
Bloco 18 investiram $2,5 milhes num
programa de agronegdcio na provincia do
Huambo, 600 quilémetros a sudeste de
Luanda. O programa visa ajudar as
comunidades a desenvolverem as suas
capacidades e obterem acesso a crédito
bancério para financiarem as suas
actividades. Cerca de 3.000 agricultores de
10 cooperativas beneficiaram ja desta
iniciativa.

Em 2016, uma delegacao da BP Angola visitou
0 programa com a enviada comercial do Reino
Unido para Africa, a Baronesa Northover. A
visita tinha por objectivo dar a conhecer aos
participantes as potencialidades de parcerias
com empresas britanicas e partilhar os
ensinamentos de um dos programas
efectivos de desenvolvimento empresarial da
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€ gés e das suas cadeias de abastecimento aos
prestadores locais e transmitir-lhes uma
percepcao clara dos processos concursais.
Registou-se um elevado nivel de envolvimento
com os participantes durante a sessdo de
perguntas e respostas, incluindo comentarios
de empresas locais sobre os desafios que
enfrentam relativamente a implementacéo de
principios empresariais internacionais em areas
como seguranca e due diligence.

Em Novembro de 2016, a BP participou na
primeira conferéncia e exposicao de Conteuido
Local de Petréleo e Gas de Africa organizada
pela AME Trade em Luanda sob os auspicios
da Associacéao de Produtores de Petréleo
Africana. A iniciativa visava encontrar solugdes
para os desafios de satisfazer os requisitos de
localizacao e criar nlcleos de competéncias
locais na industria de hidrocarbonetos africana.

O principal assunto debatido no evento
prendeu-se com as medidas a adoptar para
obter uma taxa de 30% de conteudo local
numa série de actividades de petréleo e gas
até 2030.

BP Angola. Espera-se que este sucesso possa
ser replicado em outras zonas do pais.

A delegacao passou algum tempo com os
membros da cooperativa financiada pela BP
e visitou uma plantacao de milho para discutir
alguns dos aspectos técnicos das actividades
quotidianas dos agricultores, bem como as
vantagens, desafios e futuro do programa. A
cooperativa tem 129 membros, dos quais
mais de metade sao mulheres, e produz
milho, batata, soja e horticolas.

Em 2005, os agricultores envolvidos viviam
em condicoes de extrema pobreza. A
iniciativa trouxe-lhes multiplos beneficios.
Por exemplo, tém agora capacidade para
gerir cooperativas gue pagam impostos,
possuem a sua prépria terra, constroem
armazéns e moinhos e compram tractores e
motociclos, bem como para construir as suas
proprias casas e mandar os filhos a escola. A
quantidade e qualidade da sua producéo é
suficiente para abastecer o mercado local e
ser exportada para a Republica Democrética
do Congo e Congo Brazaville.

operamos

Capacitacao

As nossas Iniciativas de
Investimento social visam
capacitar as comunidades
e instituicoes locais.

Angola continua a enfrentar desafios sociais,
incluindo pobreza e condicdes de vida que
limitam oportunidades para muitas pessoas.
Embora existam muitos desafios em éreas
urbanas, incluindo Luanda, alguns dos
problemas mais graves ocorrem em zonas
rurais distantes da capital.

Noés e 0s Nossos parceiros apoiamos projectos
que contribuem para o desenvolvimento e a
reducéo da pobreza e abrangem iniciativas
préticas, como melhoria do acesso a servigos
bésicos (tais como escolas, centros sociais ou
hospitais) e ajuda as pessoas na sua vida
privada — através do apoio aos menos aptos ou
da prestacéo de servicos de reabilitagéo.

Apoiamos uma série de projectos que visam
melhorar a salide comunitaria, reforcar a
importéncia da seguranca ocupacional e
proteger o ambiente natural.

Iniciativa'de parceria

A BP colabora com o MAT desde Setembro
de 2016, no sentido de melhorar a
proficiéncia em lingua inglesa de
funcionarios da administracao local. Esta
colaboracao inclui a capacitacdo do Instituto
de Formacao da Administracédo Local (IFAL)
e culminara na criacao de dois centros de
exceléncia em inglés (em Luanda e no

imbientais

Incentivar a leitura

As bibliotecas escolares desempenham um
papel crucial no reforco das capacidades de
leitura das criangas e na promocao dos
habitos de leitura. Para as criancas se
tornarem leitores independentes,
comunicadores eficazes e pessoas abertas
ao conhecimento necessitam de tempo para
praticar e de exposicao a textos
diversificados. As bibliotecas escolares
podem preencher essa lacuna,
proporcionando quer 0 acesso a material de
leitura interessante, quer um espaco seguro
para aprender e brincar.

Apoiamos um programa que visa criar
bibliotecas escolares que incentivem os
alunos a desenvolver hébitos de leitura
permanentes. A iniciativa, implementada pela
Rise Angola tem também por objectivo

Huambo), que irdo oferecer uma formacao
prolongada de qualidade em lingua inglesa.

O inglés continua a ser o principal idioma
utilizado nos negdcios internacionais e a BP
estd empenhada em apoiar uma iniciativa
que permita aos funcionérios e instituicoes
angolanas beneficiar em pleno da formacéo,
networking e oportunidades de negdcio
existentes na Comunidade de
Desenvolvimento da Arica Austral. A lingua
inglesa é uma poderosa ferramenta de
integracao regional, diversificacao
econdmica e capacitacdo institucional.

Este projecto estéa alinhado com o plano de
modernizagao do governo local no &mbito
do Plano Nacional de Desenvolvimento
(2013-17) e com a estratégia de
desenvolvimento de longo prazo do
governo ‘Angola 2025".

Gerindo impactos

Maximizando o valor para
a sociedade

formar professores na classificacdo e
organizacéo de livros, de modo a aumentar a
sua eficacia no ensino da literacia e na
promocéao de hébitos de leitura.

Em Junho de 2016, foram inauguradas duas
bibliotecas nas escolas primarias de
Jimba-Silili e Kugquema, na provincia do Bié.
Em conjunto, estas escolas beneficiam mais
de 1.500 alunos e 50 professores. Os
responsaveis pela biblioteca receberam
formacao sobre o modo de organizar, utilizar,
cuidar e manter a biblioteca, recomendar e
maximizar os recursos e envolver os alunos,
a fim de promover o amor pela leitura. A
implantacao das bibliotecas incluiu a compra
de livros e equipamento das salas de aulas.

“

Os meus alunos adoram a Biblioteca. E estao
realmente entusiasmados. O nosso director
preparou um plano para cada professor ter um
dia por semana em que as aulas sao dadas na
biblioteca. As criancas adoram. Vemos no seu
rosto que estao agradecidas. Os meus alunos
disseram que, a partir de hoje, querem que eu
lhes dé todas as aulas na biblioteca!

L4

Timoteo Arao
Um professor de Kuguema

Seréo criadas mais trés bibliotecas, no liceu
do Bocoio, na escola secundaria Tomas
Ferreira na provincia de Benguela e na escola
secundaria do Sendi na Huila equipadas com
internet, computadores e tablets.

Projecto de investigagao
de Kitabanga

O projecto de investigacédo Kitabanga visa
aumentar a proteccéo das tartarugas
marinhas ao longo da costa de Angola. E
apoiado pela BP e implementado pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade
Agostinho Neto, com a participacdo da
Forca Aérea Nacional, comunidades
costeiras e voluntarios.

Até a data, o projecto aprofundou os
conhecimentos sobre a situacéao das
tartarugas marinhas em Angola e
promoveu a sensibilizacdo das
comunidades em prol da conservacgao das
tartarugas. As dreas sensiveis tém sido
protegidas e os novos espécimes langados
a0 mar em seguranca.

O projecto cobre uma area equivalente a
55,5 km (3,3% da costa angolana) em
diferentes localizacoes.
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Os nossos projectos de investimento social

O investimento social da BP

¢ direccionado para uma
vasta gama de projectos,
focando o seu apoio na
educacao, no

desenvolvimento
empresarial € na
capacitacao institucional.

Legenda: Os nossos projectos sociais procuram contribuir para o desenvolvimento e aliviar a pobreza.

A BP Angola e os projectos sociais

Nome do
projecto

Objectivo

Local

Periodo

Orgamento

total
(Us$)

Financiamento

Preservacao das
tartarugas
marinhas

Laboratério de
simulacao
médica para
enfermeiros

Mestrados em
direito e em
gestao de
negocios de
petréleo e gas

Programa de
estagios
profissionais e
comunitarios

Mestrado em
gestéo e
governacao
ambiental

Aplicar a investigacao para apoiar a
preservacao das tartarugas marinhas na
costa angolana, facultar experiéncia
prética aos estudantes universitarios e
sensibilizar as comunidades locais para
a necessidade de preservar as
tartarugas.

Equipar um laboratério médico para
ministrar aulas praticas a estudantes e
profissionais, especialmente no ambito
dos procedimentos e métodos
requeridos em situacoes de
emergéncia ou de traumatismo.

Criar uma base de conhecimento local
em direito e gestdo de negdcios de
petréleo e gas.

Oferecer aos estudantes universitarios
experiéncia de trabalho através do
contacto directo com comunidades em
areas urbanas, semiurbanas e rurais,
com o objectivo de os apoiar na
preparacao das suas teses de
licenciatura e proporcionar-lhes
experiéncia préatica sobre o mercado de
trabalho e questdes sociais cruciais.

Capacitar o pessoal técnico no
desenvolvimento de aptidoes relacionadas
com a exploracao sustentavel de
recursos e a proteccao ambiental.
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Benguela,
Luanda,
Namibe,
Zaire

Luanda

Luanda

Bengo,
Benguela,
Cunene,
Huambo,
Luanda,
Zaire (Soyo)

Luanda

201116

2015-16

2007-16

2010-16

2014-16

827,700

293,000

1,639,000

981,000

278,500

BP100%

Bloco 18

BP100%

Bloco31e
BP100%

BP100%

Parceiros

Faculdade de
Ciéncias
(Universidade
Agostinho Neto)

JMJ e Instituto de
Enfermagem

CEJES
(Universidade
Agostinho Neto)

DW

Faculdade de
Ciéncias
(Universidade
Agostinho Neto)

Visao geral

Nome do
projecto

Bolsas de
mestrado para
estudantes
angolanos

Promocéao de
Espaco de Leitura

Proficiéncia em
lingua inglesa

Escola do Sendi:
fase 2

Centro Juvenil

Construcéo de
centro
comunitario — Sé
Catedral do Lobito

Campo
desportivo para a
escola Patriota

Objectivo

Contribuir para o crescimento e
desenvolvimento profissionais de
individuos chave com possibilidade de
se tornarem futuros lideres em diversos
sectores, incluindo a saude.

Capitalizar os investimentos realizados
pela BP e os seus parceiros dos blocos,
fornecendo uma vasta gama de livros e
recursos e aumentar a eficiéncia de
professores e bibliotecarios.

Apoiar a criagao de dois centros de
Exceléncia para o Ensino de Inglés, a
fim de ministrar formacéo sustentavel a
funcionarios do governo.

Construcao de anfiteatro e campo
polidesportivo e compra de um gerador
para as aulas nocturnas.

Fundos adicionais para o centro,
destinados a actividades de formacéo e
recreativas para os jovens da
comunidade com destaque para a
inclusao social.

Proporcionar aos jovens instalagoes
polivalentes para ensino profissional e
actividades culturais.

Desenvolvimento de um campo
desportivo na escola Patriota para
proporcionar uma educagéao inclusiva a
jovens e alunos

Local

Reino
Unido

Benguela,
Bie e Huila

Luanda

Lubango

Moxico

Benguela

Luanda

Gerindo impactos

ambientais

Periodo

201518

2015-16

20156-16

2016-17

2016-17

2015-16

2016

Orgcamento
total
(US$)

300,000

200,000

300,000

80,000

290,000

1,274,000

50,000

Maximizando o valor para

a sociedade

Financiamento

Bloco 31

BP100%

BP100%

BP100%

BP100%

Bloco 18

BP100%

Desenvolvimento empresarial

Agribusiness do
Grande Pluténio

Ajudar as comunidades a organizarem-
se, desenvolverem as suas capacidades
e terem acesso a crédito bancério para
financiar as suas actividades.

Huambo e
Benguela

2005-16

2,700,000

Bloco 18 e
BP100%

Desenvolvimento de capacidades

Aquisicao de
equipamento
meédico

Campanha de
angariacédo de
fundos para crise
sanitaria

Combate a mal
nutricao

Aquisicdo de equipamento de
estomatologia e radiografia e formacgéao
bésica para o pessoal.

Apoiar as necessidades de um grande
hospital e 4 centros clinicos nos
arredores de Luanda devido a um surto
de febre amarela.

Combater a malnutricdo e as
deficiéncias em micronutrientes das
criangas

Luanda

Luanda

Bengo

2016-17

2016

2016-17

250,000

112,000

125,000

BP100%

BP100% e
trabalhadores

BP100%

Parceiros

Embaixada
Britanica em
Luanda

Rise Angola

IFALUIMJ

Rise Angola

Rise Angola

Rise Angola e Sé
Catedral do Lobito

Rise Angola

ADRA

Divina Providéncia

Divina Providéncia

CISA
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Sobre este relatdrio

Sobre este relatorio

Este relatorio cobre as actividades
desempenhadas pela BP Angolaem 2016 e
fornece informacgodes relevantes sobre os
desenvolvimentos em 2017. Foi elaborado pela
nossa filial em Angola, sedeada em Luanda.
Salvo indicacao em contrario, os dados
apresentados referem-se as actividades em
que somos o operador.

No relatério, as referéncias a ‘BP’ e ao ‘grupo
BP’ significam a BP p.l.c., as suas subsidiarias
e filiais e, salvo outra indicacéo, o texto ndo
distingue entre as operacoes e actividades da
BP p.l.c. e as das suas subsidiérias e filiais.
Salvo especificacdo em contrario, as
referéncias neste relatério a 'nés’ e 'nosso/s’,
‘nossa/as’ dizem respeito a companhias do
grupo BP a operar em Angola.

Salvo indicacdo em contrario, todos 0s
montantes em dinheiro sdo denominados em
dolares americanos.

Ustaina

Legenda: \Warehouse supervisor and
colleague at the BP supply base, Sonils.

Adverténcia

O Relatério de Sustentabilidade da BP em
Angola de 2016 contém certas declaracdes
prospectivas sobre a situagao financeira,
resultados de operacdes e negdcios e alguns
dos planos e objectivos da BP em relagao aos
mesmos.

Por natureza, tais declaragdes prospectivas
envolvem riscos e incertezas, dado que estao
relacionadas com eventos e dependem de
circunstéancias que ocorrerdo ou poderao
ocorrer no futuro e sao alheias ao controlo da
BP. Os resultados reais poderéo diferir
substancialmente dos que foram expressos
em tais declaragoes, dependendo de uma
série de factores, incluindo futuros niveis de
fornecimento de produtos industriais, procura
e precos, problemas operacionais, condigoes
econdmicas gerais, estabilidade politica e
crescimento econémico em éreas relevantes
do mundo, alteracdes as leis e regulamentos
governamentais, flutuacdes das taxas de
cambio, desenvolvimento e utilizagdo de nova
tecnologia, alteragdes das expectativas
publicas e outras alteracdes das condicoes
comerciais, acgdes dos concorrentes,
desastres naturais e condigdes climéticas
adversas, guerras e actos de terrorismo ou
sabotagem e outros factores abordados neste
documento e no Relatdrio Anual da BP e
Formulario 20-F 2016.

Neste relatério, o termo ‘importante’ é utilizado
para descrever questdes que sdo objecto de
participacao voluntdria de sustentabilidade e
que, na perspectiva da companhia, ttm o
potencial de afectar significativamente a
sustentabilidade ou podem vir a ser
importantes aos olhos de stakeholders
internos ou externos. Para efeitos do presente
documento, este termo ndo deve, portanto,
ser entendido como equiparado a qualquer uso
da palavra em outros relatérios ou ficheiros da
BP p.l.c. O Relatério Anual da BP e Formulario
20-F de 2016 poderéo ser obtidos em bp.com/
annualreport. Nenhum material deste Relatério
de Sustentabilidade faz parte desses
documentos.

Nenhuma parte deste Relatério de
Sustentabilidade constitui ou deve ser
considerada como constituindo um convite ou
incentivo para investir na BP p.l.c. ouem
qualquer outra entidade e ndo deve ser
invocada de forma alguma em relacéo a
quaisquer decisdes de investimento. A BP
p.l.c. ¢ a empresa-mae do grupo de empresas
da BP. Salvo disposicdo em contrario, o texto
nao faz distincdo entre as actividades e
operacdes da empresa-mae e das suas
subsidiarias.
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O conjunto de relatérios corporativos da BP inclui
informacao sobre 0 nosso desempenho financeiro,
operacional e de sustentabilidade, bem como sobre
tendéncias e projeccoes energéticas globais.

Relatorio de
Sustentabilidade 2016
Um resumo do nosso relatério de

sustentabilidade com informacgoes
adicionais on-line.

Publicada em Marco.
bp.com/sustainability

BP Engegy Chitiook o

Perspectivas energética da
BP, edicao de 2017

As projecdes para o mercado global
de energia, e factores que podem

afectar o fornecimento até ao
ano 2035.

bp.com/energyoutlook

Resumo sobre questoes
com areias petroliferas
Informacao sobre a nossa
abordagem no desenvolvimento de

energia das areias petroliferas do
Canada.

bp.com/oilsands

Statistical Review

of World Energy 2017

Uma revisdo objectiva de principais
tendéncias globais de energia.

bp.com/statisticalreview

Resumo sobre a questao
da produgao nao
convencional de Gas
Resumo sobre a nossa abordagem
na gestao do potencial impacto da

producédo ndo convencional de
petréleo e gés de xisto.

bp.com/unconventionalgas

Pesperctivas Tecnoldgicas
da BP
Um resumo sobre o papel da

Tecnologia na procura de solugbes
energéticas até ao ano de 2050.

bp.com/technologyoutlook

Relatorio Anual e
Formulério 20-F 2016
Detalhes do nosso desempenho

financeiro e operacional em forma
impressa ou on-line.

bp.com/annualreport

inlk Ml
© @

BP nas redes Sociais

Junta-se a conversa, leia as
noticias mais recentes, veja
fotografias e videos das nossas
actividades e saiba mais como
trabalhar connosco.

Feedback

Agradecemos o feedback sobre
este relatorio. Pode escrever-nos
para o endereco abaixo, a atencdo
da equipa de Comunicacéo e
Relacoes Externas.

Para mais informacoes:
www.bp.com/angola

Este site proporciona uma viséo
geral das actividades e
investimentos da BP Angola,
com especial destaque para 0s
nossos trabalhadores e parceiros
€ para as iniciativas de
investimento comunitério

e social.

www.bp.com

Externas ou enviar-nos um
e-mail para
bpangola@bp.com

BP Angola (Block 18) B.V.
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Av. 4 de Fevereiro, n° 197
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