“PORTUGAL E PRIVILEGIADO PELA SUA
COSTA E DEVEMOS APOSTAR MAIS
NA REINDUSTRIALIZAGAO DOS PORTOS
E POTENCIAR AO MAXIMO OS BIOMATERIAIS
MARITIMOS™
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SILVIA BARATA

A BP EM PORTUGAL ABRIU UM PRECEDENTE
NA GESTAO DE TOPO COM A NOMEAGAO DE

SiLVIA BARATA COMO A PRIMEIRA MULHER A
PRESIDIR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
FILIAL PORTUGUESA. AMANTE DE BIOLOGIA

E OCEANOGRAFIA, INFLUENCIADA PELOS
DOCUMENTARIOS DE JACQUES COUSTEAU, A
GESTORA DE 49 ANOS OPTOU POR UM PERCURSO
DIFERENTE NA GESTAO DE EMPRESAS PARA
GARANTIR CEDO A ESTABILIDADE. A EXPERIENCIA
QUE CONQUISTOU NESTES 30 ANOS DE CASA,

O GOSTO EM GERIR EQUIPAS E A APOSTA EM
ACRESCENTAR VALOR A EMPRESA SAO ALGUNS DOS
TRUNFOS PARA TER CHEGADO AO TOPO.

Texto Dircia Lopes / Fotos Marisa Cardoso
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s viagens de pesquisa
do comandante Jac-
ques Cousteau a bordo
do Calypso fazem parte
do imaginario de quem
acompanhava os docu-
mentarios sobre oceano-
grafia, que passavam na
televisao e influenciaram
muitos jovens na altura. A
recém-nomeada primeira
mulher presidente do con-
selho de administracao da
bp em Portugal, Silvia Ba-
rata, nao é excecao ainda
que tenha mudado o rumo
do percurso académico.
“Sempre gostei de Bio-
logia Marinha e Oceanografia, em mui-
toinfluenciada pelas aventuras e docu-
mentarios de Jacques Cousteau, e da
colecao derevistas que na altura foram
editadas e que o meu pai me comprava
sempre”, confidenciou em entrevista
a Forbes poucos dias depois de assu-
mir o novo cargo. E garante que ainda
hoje “tenho esses livros na minha sala.
Como tal, o meu coracao dizia-me para
seguir esta area”.

Apesar desta paixao pelos mares, a
nova lider do leme da petrolifera em
Portugal mudou de rota. “Mudei da
area de Ciéncias para Economia quan-
do me candidatei a universidade, com
o intuito de alcancar mais depressa a
minha estabilidade financeira e pes-
soal”. Na altura, apesar do gosto pela
oceanografia, que ainda mantém, “ti-
nha a consciéncia de que era uma area
muito pouco explorada em Portugal”,
logo seria mais dificil atingir a tal
estabilidade.

A morte do pai, quando ainda es-
tava a frequentar o 12° ano, foi a pedra
de toque para esta mudanca. “Aprendi
que a vida nao é totalmente contro-
lavel e, como tal, senti a necessidade
de racionalizar um pouco mais o que
queria” e enveredou pela licenciatura
em Gestao de Empresas.
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Ainda assim, admite que hoje “ado-
ro o que faco, pois apercebi-me, ao lon-
go da minha carreira, que o que mais
me da prazer é gerir pessoas e equipas
e contribuir para o seu crescimento em
todas as dimensoes, nao s6 em termos
profissionais”.

RESILIENCIA E RECONHECIMENTO

Agora que assumiu, desde 1 de agosto,
o cargo de presidente da filial portu-
guesa que acumula com o de diretora
das Operacoes de Retalho, Silvia Barata
admite que esta nomeacgao teve dois
“sabores”. Um primeiro associado a
resiliéncia, persisténcia e compromis-
so. E um segundo relacionado com o
modo como os outros nos observam e
caracterizam. “Foi muito emotivo ver
as diversas demonstracoes de suporte,
confianca e carinho de todaa equipa da
bp, por parte de familiares e amigos”.

Agestorade 49 anos admite que “sa-
bia que podia ser uma candidata, como
resultado da experiéncia adquirida
ao longos dos anos e da competéncia
demonstrada nas mais diversas dreas.
Depois tive pessoas, que admiro e em
quem confio, que me apoiaram”. E nao
esconde que foi sempre um objetivo
“poder ter um papel marcadamente
transversal na equipa enquanto lider
dessa mesma equipa, pois gosto genui-
namente de trabalhar com pessoas e
para as pessoas”.

Conta com trés décadas de casa na
bp, onde ja desempenhou diversas
funcoes na area financeira. A partir
de 2000, passou a ocupar cargos de di-
mensao Ibérica, com destaque para as
func¢oes de Iberia Lubes FC&A Manager
,em 2004, Iberia Head of Control, em
2018, Iberia Credit & Treasury Manager
em 2011 e Iberia B2B & B2C Pricing Ma-
nager, em 2014. Em 2018, Silvia Barata
foi nomeada European Assets Portfo-
lio Manager, funcao que exerceu até
a data.

As visoes que, enquanto presiden-
te, pretende incutir na petrolifera ja

A 31de dezembro de 2020, a
bp em Portugal tinha

|

COLABORADORES

Lucros da petrolifera
britanica ascenderam a

I

MILHOES DE DOLARES (6.545
MILHOES DE EUROS) NO
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021,
CONTRA O PREJUIZO DE
21.213 MILHOES DE DOLARES
(17.840 MILHOES DE EUROS)
DO MESMO PERIODO EM 2020

Receitas totais no primeiro
semestre de 2021 atingiram

MILHOES DE DOLARES (62.309
MILHOES DE EUROS), MAIS
43,4%.

Custos de produgdao de
13.420 milhdes de délares
(11.0286 milhdes de euros) e
de exploragdo de 206
milhdes de délares (173
milhdes de euros).

Divida caiu 20,07% para
32.706 milhées de dolares
((27.505 milhdes de euros).



estao delineados. Nas palavras de
Silvia Barata serd “continuara tra-
balharem ofertas disruptivas que
vao ao encontro das necessidades
dos clientes, sempre com uma
base s6lida de exceléncia opera-
cional; “fazer acontecer” a tran-
sicao energética e com o “todo”
permanentemente assente num
grande trabalho em equipa, pois
tem sido uma férmula de sucesso
na bp, em Portugal. O nés é sem-
pre mais importante que o eu”.

A lideranca da petrolifera,
em Portugal, tem sido no mascu-
lino. Silvia é a primeira mulher
no cargo. “Sinto-me reconhecida
e feliz, pois sei que é o resultado
de muito trabalho e compromis-
so. Sou a primeira mulher, mas
tenho a certeza de que nao serei
a ultima”, sublinha.

SERA A LIDERANGA NO FEMININO
DIFERENTE?

O mérito, comportamentos e a
competéncia profissional sdo a base
de tudo e como tal nGo podem ser
comprometidos. Mas “isso nunca sera
um problema, pois podemos
perfeitamente alcangar a diversidade
sem negligenciar estes principios.
Temos muito talento feminino nas
organizagdes e na sociedade”.

A gestora diz que, “uma mulher pode
demonstrar maior sensibilidade e
inteligéncia emocional”, mas um
homem também pode ter. Acredita
“na complementaridade de géneros”
que potencia debates mais plenos e
melhores decisées. A diversidade de
género “adiciona valor as empresas,
pois atrai criatividade e inovagao,
tornando os colaboradores e as
empresas com mais “alma”, logo
melhores entidades". Espelha a
diversidade na sociedade e nos
clientes, melhorando a conexdo e a
sua compreensao.

A chave do sucesso para chegar
a esta lideranca de topo foi a aposta
em “desenvolver sempre as equipas
com que trabalhei, ouvir e respeitar
opiniodes diferentes e saber cons-
truir a partir das mesmas, com o
objetivo de alcancar as melhores de-
cisdes para o negocio e para as equi-
pas, credibilidade e consisténcia”.

Sobre o feedback dos seus pares,
garante que “area¢ao nao podia ser
melhor. Tenho sentido uma onda
enorme de calor humano e de con-
fianca dentro da empresa, quer seja
a nivel local ou internacional”. Até
porque “vou trabalhar com uma
equipa fantastica que demonstra
todos os dias que é possivel fazer
melhor. E nao falo exclusivamente
da equipa da bp Portugal, mas de
toda a equipa que todos os dias tra-
balha com a brand bp”.
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“Strive not to be a success, but ra-
ther to be of value”. Esta é a frase de Al-
bert Einstein que ecoa sempre na men-
teda nova liderdabp e que explicam os
principais passos ao longo da carreira,
que contribuiram para chegar a gestao
de topo. Destaca que valores como ain-
tegridade, confianca, exceléncia e res-
peito, estiveram sempre na base no seu
trabalho. Isto sem esquecer que “sem-
pre trabalhei com e para as pessoas,
sempre idealizei equipas ganhadoras
e tentei sempre incutir essa ambicao
nas mesmas. Quando mudamos de lu-
gar numa empresa o mais satisfatério
éver que a nossa equipa é melhor hoje
do que o era ontem. Essa geracao de ta-
lento é fundamental para as empresas
se desenvolverem e se recriarem, e nos
acabamos por crescer com elas, quer a
nivel pessoal, quer profissional”.

TER VOZ NUM MUNDO DE HOMENS
O setor das petroliferas é, por “tradi-
¢ao”, dominado pelo sexo masculino,
mas Silvia Barata garante que “é muito
facil ter voz neste setor, sempre e quan-
do se evidenciam competéncias, credi-
bilidade e atitudes corretas”. Reconhe-
ce que o setor foi, como muitos outros,
dominado pelo sexo masculino, porém
salienta que “tem evidenciado ao lon-
go destes tltimos anos um interesse
genuino em equilibrar a diversidade
de género”. Exemplo disso, detalha, é o
facto de a bp apresentar todos os anos
um aumento na percentagem de mu-
lheres em posicoes de Senior Leaders.
“E um trabalho continuo e que para ser
bem feito leva o seu tempo. Deve ser
visto como algo natural e como um me-
canismo de competitividade positiva
nas empresas”, remata.

Muito se tem falado de diversida-
de e inclusao de género. No entanto,
continuam a existir situacoes em que
as mulheres siao preteridas face aos
homens. Silvia Barata sublinha que
para mudar este tipo de cenarios “falta
vontade, pois estd mais que do que de-
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METAS PARA A BP

Silvia Barata refere que as metas a
partir de agora para a filial
portuguesa € “continuar a crescer a
nossa presenga no mercado. Temos
como objetivo terminar o ano 2021
com 512 postos, voltamos a marcar

presenca nos Agores no inicio do més

de agosto e em breve em Porto
Santo”. Além de continuar a

desenvolver “as excelentes parcerias,

como é o caso do Pingo Doce, ACP,
EDP entre outros, trabalhar e

desenvolver novas oportunidades de

negocio e novas energias com os

nossos clientes, parceiros e sociedade

no seu mais amplo sentido”.

monstrado que é perfeitamen-
te possivel evoluir na carreira e
ser mae e ter uma familia”. Isto

sem deixar de realcar que “o
papel do homem na paterni-
dade e na forma como assume
as responsabilidades familia-
res é, hoje em dia, muito mais
ativo e com isso possibilitaum
melhor equilibrio profissional
e pessoal”.

Neste mundo digital, Silvia
Barata sublinha que “cada vez
mais os candidatos aemprego,
em particular os millenials se
interessam pelas politicas de



E muito facil ter
neste setor, sempre
quando se evidenciar
competéncias, ‘
credibilidade e atitudes
corretas.

diversidade e igualdade, que facilmen-
te se podem tornar um bom fator de
diferenciacao entre empresas”.

A gestora defende que se deve “as-
segurar que existam modelos de traba-
lho que permitam esse contrabalanco
e flexibilidade. Devemos saber ouvir as
necessidades [das pessoas], e entender
como de forma simples as podemos im-
plementar, sem que, com isso, tenha-
mos o estigma que maior flexibilidade
no modelo de trabalho significa perda
de produtividade ou de controlo”. E su-
blinha que a pandemia veio provar que
é possivel trabalhar de forma diferente.
“A digitalizacgao veio ajudar e tenho a
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UMA MAXIMA
DE VIDA

A maxima de Aristételes que
aprendi na escola:
"Educating the mind without
educating the heart is no
education at all”.

UM LIVRO

Gostei muito do realismo
descritivo de O Perfume, de
Patrick Suskind.

UM FILME

S&o muitos, mas para dar
um exemplo, Taxi Driver,
realizado por Martin
Scorsese, onde Robert De
Niro personifica um homem
emocionalmente instavel.
Gosto muito deste ator pelas
suas diversas
transformagdes.

MOMENTOS3-CHAVE

1-No virar do século, a bp
apresentou a nova imagem
de marca, o Hélios, e langou
as bases para um ambicioso
programa de rebranding
que mudou a face da
empresa, em consondncia
com a politica de valores
do grupo, orientada para a
obtencdo de resultados que
permitam um crescimento
sustentado. Apés varias
alteragdes, em 2003 a bp
adotou o atual nome BP
Portugal, SA.

2- Aquele que se vive hoje
com a oportunidade Unica
de contribuir para a
transigdo energética e a
neutralidade carbénica até
2050, ajudando o mundo a
atingir o mesmo objetivo e
melhorar a vida das
pessoas. A bp Portugal esta
a compensar dois milhdes
de toneladas de emissdes
de CO2 por ano. Tornou-se
na primeira marca do setor
no pais a incorporar a
compensagdo de emissdes
de carbono.

certeza de que cada vez mais serd um
elemento facilitador neste topico”, diz
anova lider da bp em Portugal.

Silvia Barata alerta que é igualmen-
te importante que as mulheres sejam
agentes de mudanga, sendo que “as
mulheres que alcancam lugares de che-
fia tém a incumbéncia de dar o exem-
plo e de assumirem uma lideranca no
feminino”.

EQUILIBRIO IMPERFEITO

Na gestao de topo o compromisso en-
tre a vida profissional e familiar nem
sempre € facil de atingir. Nesta balanca,
Silvia Barata admite que sempre viveu
“no que chamo de 'equilibrio imperfei-
to' Com isto quero dizer, que nao é ficil
(e nao o foi para mim) gerir em pleno
avida profissional e familiar”. Garante
ainda que nao existe uma férmula ma-
gica, ja que, cada um de nés é diferente.
Por isso, esse chamado equilibrio cons-
tréi-se com diferentes varidveis. No seu
caso, uma dessas variaveis é o marido.
“Tive e tenho um marido que sempre me
apoiou no meu desenvolvimento pro-
fissional, e tivemos sempre o cuidado
de falar das nossas ambicoes e de como
nos podiamos ir ajustando nas diversas
fases da vida do casal, sem que com isso
nos desvidssemos do objetivo de criar
uma familia”.

Ainda que refira que “vamos ter fases
da vida em que a nossa vida familiar se
sobrepora em relacao a nossa carreira.
Temos de usar o botdao de pausa para
poder usufruir de momentos como a
maternidade em pleno. E ao mesmo
tempo ter a confianca, que passado al-
guns meses, vamos voltar em forca ao
ambiente de trabalho, e a experiéncia
diz-me que [voltaremos|muito mais re-
silientes”. “Aprendi que estaangustiade
alcancaroequilibrio estava presente em
mulheres, mas também em homens, e
como tal deve ser discutida abertamen-
te na sociedade, nas empresas e no seio
familiar. E no meu entender um tépico
de continuo ajuste e reajuste”, conclui. @
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